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CREDIMPEX ... E ...

un’Associazione di persone, fondata nel 1985, operanti a vario titolo
nei settori interessati al Commercio Internazionale. Gli iscritti pro-
vengono oltre che dalle Banche anche da Imprese, Trasportatori, As-
sicuratori, Studi legali e Studi di consulenza.

Scopo principale dell’Associazione & quello di favorire ’analisi e lo
studio delle tecniche, degli strumenti e delle problematiche inerenti la
gestione delle operazioni con l’estero ed in particolare quelle docu-
mentarie.

Credimpex- Italia conta attualmente oltre 400 Soci e dispone di un
Comitato Direttivo, di 19 membri di un Consiglio di Presidenza e di
Comitati Periferici.

La Sede sociale di Credimpex-Italia ¢ presso I’Associazione Bancaria
Italiana in Milano, il recapito € invece presso il Segretario.

IMPORTANTE

Gli studi ed i commenti propri di Credimpex-Italia, pubblicati
sul presente Notiziario, possono essere utilizzati dai Soci e dagli
Enti di appartenenza esclusivamente come «Uso Interno» e ci-
tando CREDIMPEX - ItaLia come fonte.

Ogni altro utilizzo dovra, di volta in volta, essere auto-

rizzato dal Consiglio di Presidenza, all’'uopo delegato
dal Comitato Direttivo dell’Associazione.



XVI°
COMITATODIRETTIVO IN CARICA
dall’9 GIUGNO 2006

(ELEZIONE DI TUTTI | COMPONENTI)

BACCARINI Luciano (*) MENU S.RL.

CASTIGLIA Massmo | & | CARGO SERVICE SRL

COLOMBO Mario Banca PoroLARE DI MiLANO

CRUCIANI Erminio (***) PROVENIENTE DA SETTORE ESTERO BANCA

DEL BROCCO Giovannino | ccrea Banca

DI NINNI Carlo (*) ABI

DI NISIO Roberto (*) Banca NAZIONALE DEL LAVORO

FADDA Emilio Srupio LecALE FADDA

FERRARI Lanfranco (**) PROVENIENTE DA SETTORE ESTERO BANCA

GIURGOLA Antonio Cassa DI RismRMIO DI FIRENZE

GUAZZINI Gabriele UNICREDITO BANCA D' IMPRESA

PEDRETTI Luigi Srupio LEcALE PepreTTI, ClAcCIA &
PARTNERS

PERRONE Lorenzo (*) PROVENIENTE DA SETTORE ESTERO BANCA

PICCHI Antonio PROVENIENTE DA SETTORE ESTERO BANCA

ROMEO Annunziata Tercas SPA - C R TeraMo

SANTILLI Alfonso (*) BANCA INTESA

VINARS Alessandro Cassa DI RISPARMIO DI FERRARA

*) Componenti anche del Consiglio di Presidenza

(**)  Componente del Consiglio di Presidenza e del Comitato Direttivo,

atermini di statuto, in qualita di Tesoriere.

(***) Componente del Consiglio di Presidenza e del Comitato Direttivo,

atermini di statuto, in qualita di Segretario
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PRESIDENTE ONORARIO
Lorenzo PERRONE

PRESIDENTE
Alfonso SANTILLI

VICE PRESIDENTE
Roberto DI NISIO

SEGRETARIO
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REVISORI DEI CONTI
Antonio DI MEO
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NOTIZIE

DALL'ASSOCIAZIONE






COMITATI PERIFERICI ATTUALMENTE ATTIVI

Telefono Fax

010 Emilia

011 | Romagna

020 Milano 1

030 Piemonte
Liguria

031 |GENOVA

040 | Verona- Brescia

041 Vicenza

050 Venezia- Padova-
Treviso -Belluno

060 Friuli Venezia
Giulia

070 Trentino
Alto Adige

080 Abruzzo e Molise

090 Toscana

091 |ALTOTIRRENO

110 | Bergamo - Lodi —
Cremona

120 Marche — Umbria

130[LAZIO

140 | CAMPANIA

Con lafinedd mandato del XV ° Comitato Dir ettivo
sono decadute tuttele cariche dallo stesso conferite.
Gli incarichi verranno conferiti su indicazione del nuovo Comitato Direttivo
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ASSEMBLEA

CREDIMPEX Italia

PERUGIA
8-10 giugno 2006






RELAZIONE MORALE DEL PRESIDENTE

ALFonso SANTILLI

ALL’ASSEMBLEA ANNUALE
DEL 9 GIUGNO 2006
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Gentili SignoreeSignori,

Buongiorno atutti e benvenuti aPerugia, allanostraventunesimaAssembl ea.

Quando nel marzo del 1988 mi iscrissi a Credimpex-Italia, non avrei mai po-
tuto immaginare che questanostraA ssociazione potesse darmi tanto. Oltrealla
grande opportunita di studiare ed approfondire e tematiche inerenti il lavoro
con I’ estero, mi ha dato modo di conoscere tante, matante brave Persone che

poi sono divenute anche Amici.

Lo spirito di Credimpex-Italia, amio avviso, potrebbe essere definito con uno
slogan: “Professionalita, Simpatiaed Amicizia’. Oraé tempo di bilanci, non
solo perché siamo nel momento piu significativo dell’ anno, ovvero I’ Assem-
blea, maanche perché con questaA ssembleasi concludeil mandato del Comi-
tato Direttivo e di tutte le cariche sociali, compresa quella del Presidente: la

mia.

Si puo affermare che durante questo mandato € successo davvero di tutto, sia
al’interno che al’ esterno della nostraAssociazione. Si sono infatti verificati
importanti riassetti nel mondo economico, si € consolidatala ormai notaten-
denzaallaglobalizzazione dei mercati e si sono registrati i primi significativi
movimenti “migratori” di impresetramiteledel ocalizzazioni produttive, conil
conseguente aumento esponenziale dellaricercadi nuove opportunitaper quanto
riguardai mercati di sbocco e di approvvigionamento. Il nostro Paese e stato

oggetto di grandi e repentine mutazioni, apartire daquella“ piccolaquestione”
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di cambiamento delladivisalegaledaLiraad Euro per finireconil forteincre-
mento di competitivita proveniente soprattutto dai Paesi del Far East, con il

colosso Cinain primo piano. Di fatto abbiamo ancheincominciato ad assistere
aunaprimafasedi stravolgimento delle attivita piu caratteristiche sino ad ora
svolte dalle nostre imprese produttive e commerciali, le quali, in alcuni cas,
per sopravvivere hanno necessariamente dovuto considerare una diversa
Impostazione operativa, che in pratica si traduce nel divenire un semplice
anello di unacatenadistributivadi prodotti realizzati altrove, il pit dellevolte
sfruttando proprio |’ ingegno ed il gustotipicamenteitaliano. Il “Madein Italy”

con il tempo e diventato, e sempre piu lo sara nel prossimo futuro, I’ ultimo
bal uardo difensivo dellanostra sopravvivenzaeconomicanegli anni avenire.
Non acaso questo “modo di essereitaliani” e stato definito, dapiu parti, come
il rimedio alafasedi invecchiamento che sta caratterizzando lanostraecono-
mia. Questo argomento, inlineageneraleenello specifico per il nostro settore,
e stato dame giapiu volteripreso e pertanto mi permetto di richiamare alcuni
concetti presenti nelle precedenti relazioni, perché anche il nostro lavoro di

ogni giorno sta subendo e puo subire dei significativi cambiamenti.

A Lerici, il 28 febbraio del 2003 dicevamo: che il mondo dellafilieradel
regolamento del prezzo internazional e stava subendo enormi mutazioni simili
ad unaverae propriarivoluzionefatta, non solo di aggregazioni bancarie ma,
purtroppo, anchedi minor attenzione per lefigure professionali del comparto.
Registravamo giaallorache s erapersalaconsapevolezzadi investirein pro-
fessionalita, dimenticando che per formare un Operatore, Siaesso bancario sia
appartenente ad altre categorie quali Operatori di Trasporto, Assicurazioni 0

Aziendali, in grado di operare tranquillamente in un’operazione di credito
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documentario, necessitavano almeno due se non tre anni di istruzione e di

applicazione pratica cosa che non viene piu attuatanelle varie realta.

Poi riprendemmo il tema nell’ Assemblea di Palmi il 23 aprile del 2004
basando I’ intervento ancora sulla necessita di affinare le professionalita del
settore per assicurarci un futuro, ripetendo che non trattavas di unaquestione
relativa a “bancari” ma a tutti gli attori della filiera. Poi si considerava la
delicata questione delle mode di “outsourcing” parola magica per i costi ma

pericolosa proprio per gli sviluppi di professionalita e preparazione.

L’ anno scor so a Teramo, riportammo anche latestimonianzadell’ alloraVice
Ministro alleAttivita Produttive con delegaal Commercio Estero On. Adolfo
Urso, il quale, avendo in quell’ occasione conosciuto lanostraAssociazione, Ci

indirizzo paroledi stimaedi incoraggiamento.

Proprio per i rapporti con lelstituzioni, credo che, trai compiti pitimportanti
chei prossmi vertici di Credimpex-Italiasaranno chiamati ad affrontare, deb-
ba essere compreso quello di instaurare immediati contatti con i responsabili
per il settore commercio estero della nuova compagine governativa proprio
per cercare di lavorare assieme per sviluppare i necessari interventi da effet-
tuare nel nostro comparto operativo. Tutto cio vainquadrato soprattutto nel-
I’ ambito di un costante rafforzamento della capacitaconcorrenzialedel “siste-

maltalia’.

Oltreal variegato e compl scenario generale oradelineato, abbiamo avuto

ancheal nostrointerno dei significativi cambiamenti dovuti al fatto chealcuni
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Soci hannolasciato I’ attivitalavorativaper lameritatapensione. Primo tratuitti
rammento il passaggio di testimone alla Presidenza, lasciato al sottoscritto da
L orenzo Perrone che per piu di dieci anni avevaguidato |lanostraAssociazio-
ne. Molti altri Amici hanno aloro voltalasciato il servizio attivo nelle banche
o nelleaziende di appartenenzae parecchi di Loro hanno comunque continua-
to concretamente ad impegnars per Credimpex-Italia. A tutte queste Persone

voglio rivolgere un sentito ringraziamento.

Traletanteiniziativeintraprese comeA ssociazionein questi anni siamo partiti
con la riedizione del Commentario, che resta il lavoro piu importante di
Credimpex-Italia, per poi contribuire allapredisposizione primaed allatradu-
zione in italiano poi delle International Standard Banking Practice. Sempre
lavorando di concerto conlaCameradi Commercio Internazionaleltaliaecon
I” Associazione Bancarialtaliana (approfitto di questo momento per ringrazia-
re Mauro Ferrante, Amerigo Gori ed Anna Sinimberghi, unitamente atutto lo
staff dellaCCl Italia, per I’ amiciziache ci hanno sempre dimostrato, cosi come
Carlo Di Ninni che oltre alla sua attivitain Credimpex-Italia e stato il nostro
costante punto di riferimento in ABI), abbiamo realizzato la traduzione delle
Normeed Usi Uniformi relative alle Garanzie Internazionali, la cui pubblica-
zione sara disponibile fra qualche mese. Ci stiamo inoltre impegnando molto
per contribuire alla stesura delle nuove Norme ed Usi Uniformi relativi ai
Crediti Documentari, relativamente alle quali stiamo tenendo costantemente
aggiornati tutti i Soci. Infine ci slamo anche focalizzati sullarealizzazione di
“Giornate di Studio” su specifici argomenti di interesse. A questo proposito
rammento |” ultimariunione nellaqual e abbiamo affrontato I’ importante tema

delle “Garanzie Internazionali” e come anche in quella sede, con molta par-
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tecipazione, abbiamo discusso proficuamente mettendo a fattor comune - e
guestaeforselacaratteristicache ci rendeunici - le varie necessita, le aspetta-
tive, i dubbi elepossibili soluzioni dei diversi Attori dellafilieraoperativadel
commercio estero. Come detto, ci sono stati anche momenti di vivace discus-
sione dettati proprio dalle diversevisioni in merito alle problematiche affron-
tate, malaricercadi appropriate soluzioni edi punti di contatto hadato come
risultato una soddisfazione condivisa, in quanto fondamentale, per noi, € la
ricerca degli approfondimenti e del chiarimenti operativi che ci necessitano,
che ci fa sentire parte importante del tessuto operativo del nostro Paese nel
nostro specifico comparto.

Cosa dovranno fare il prossimo Comitato Direttivo e i nuovi Organi eletti

dell’ Associazione?

Ovviamente ci saranno da completare e tradurre le nuove Norme relative ai
Crediti Documentari, che quasi certamente entreranno in vigore nellaseconda
meta del 2007 sotto il nome di Pubblicazione 600. Personalmente auspico, a
tale proposito, che chi porteraavanti iniziative e responsabilitadi Credimpex-
Italiacontinui acollaborare, comefatto sino ad oggi, con Cameradi Commer-
cio Internazionale ltaliaed ABI, nell’ otticadi proseguire nellavalorizzazione

di questo importante modo di “fare sistema’.

Non meno importante saral’ operadi divulgazione e di approfondimento sul
territorio, con I’'imprescindibile aiuto di tutti i Soci, delle nuove Norme checi
accompagneranno nel nostro lavoro quotidiano presumibilmente almeno per

| prossimi dieci anni.
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Come efacile prevedere non saraun compito semplice, mami piacericordare
al riguardo unacitazione d’ Annunziana“ memento audére semper” “ricordadi
osare sempre”’. Questo per affermare con grande forza, che anche in futuro
Credimpex-Italiacontinueraad essere presente, facendo sentirelapropriavoce
intuttele sedi nel solo interesse dellaserietae professionalitadei propri Soci.
Se procederemo compatti, se saremo sempre in grado di ascoltarei problemi
degli altri e cercare assieme la soluzione allo scopo di crescere professional -
mente, se, in pratica, riusciremo aconfermarci e migliorarci nel cammino fin

gui percorso, allora davvero nessun traguardo ci sara precluso.

Primadi concludere permettetemi di ringraziare, per I’ aiuto fornitomi, tutti i
componenti del Comitato Direttivo, i Revisori dei conti, gli amici dei Comitati
Periferici attivi, il Consiglio di Presidenza, I'impagabile Presidente Onorario
Lorenzo Perrone, il grande Vice Presidente Umberto Romeo, il preciso e
versatile Tesoriere Lanfranco Ferrari e I’indispensabile Segretario Erminio

Cruciani;

GrazieAmici.

Infine, nell’ augurare un buon lavoro a futuro Comitato Direttivo dellanostra
Associazione, voglio ringraziare con tanto affetto tutti Voi cari Soci per la

condivisione degli scopi dellanostra Credimpex-Italia.

GRAZIE
Alfonso Santilli
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RINNOVO
delle
CARICHE SOCIALI

VERBALE

DELLA 1™ RIUNIONE DEI MEMBRI
DEL XVI° COMITATO DIRETTIVO
ELETTI DALL'ASSEMBLEA

PERUGIA - 9GIUGNO 2006
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I RIUNIONE DEI MEMBRI DEL XVI° COMITATODIRETTIVOELETTI DALL’ASSEMBLEA
DI PERUGIA IL 9 GIUGNO 2006

Alleore22,30 presso I’ Hotel Gio di Perugiasi sono riuniti i seguenti nominativi risultati eletti afar
partedel Comitato Direttivo:

BACCARINI Luciano
CASTIGLIA Massimo
COLOMBO Mario
DEL BROCCO Giovannino
DI NINNI Carlo

DI NISIO Roberto
FADDA Emilio
GIURGOLA Antonio
GUAZZINI Gabriele
PEDRETTI L uigi
PICCHI Antonio
ROMEO Annunziata
SANTILLI Alfonso
VINARS Alessandro

Atermini di statuto presiede, il Socio Anziano, Luciano Baccarini.

Il Presidente prende la parola e dispone per dar corso all’ elezione del nuovo Presidente effettivo
dell’ Associazione per il mandato che scadrain occasionedell’ Assembleasuccessivaal 31 dicembre
2010.

Il Socio Carlo Di Ninni chiededi poter fare unapropostapreliminare allavotazione. Avuto |’ accordo
del Presidente chiede ai membri eetti del Comitato Direttivo di procedere, senza votazione, ala
confermanellacaricadi Presidentedi Alfonso SANTILLI.

Il Comitato tutto, per acclamazione, si dichiara concorde con la proposta di Carlo DI NINNI e
pertanto risultariconfermato nellacaricadi Presidente Alfonso SANTILLI.

Il Presidente Santilli, ringrazia per ladimostrazione di stimaed affetto riservatagli ed atermini di
statuto, invitail Comitato ad esprimersi per ladesignazione di un Membro del Comitato stesso a
ricoprirelacaricadi Vice Presidente.

PrendelaparolaAntonio Giurgolache proponedi conferiretal eincarico aRoberto DI NISIO.

Tutti i membri del Comitato concordano con laproposta e designano Roberto DI NISIO alacarica
di Vice Presidente dell’ Associazione.
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Roberto DI NISIO nell’ accettare la carica di Vice Presidente ringrazia tutti i presenti per averlo
scelto.

Il Presidente Santilli invitail Comitato, atermini di statuto, ad esprimersi per ladesignazionedi un
Socio alacaricadi Tesoriere.

Anche in questo caso prima di procedere alla votazione il Presidente propone di riconfermare,
Lanfranco FERRARI nellacaricadi Tesoriere.

Il Comitato all’ unanimitd, deliberadi ascoltare Lanfranco FERRARI per ottenerelasuadisponibilita
all’ accettazione dellanominaauspicando nellapositivaposizione dell’ interpel lato.

Il Presidente Santilli, sebbenelanominadel Segretario, atermini di statuto, rientri nellasuaesclusiva
competenza, chiedea Membri del Comitato stesso di esprimersi sullasua propostadi riconfermare
nellacaricadi Segretarioil Socio Erminio CRUCIANI.

I Comitato senzadubbi ed al’ unanimitadeliberadi sentire Erminio CRUCIANI per ottenerelasua
disponibilitaall’ accettazione dellanominaanchein questo auspi cando vivamente |’ accettazione da
partedel prescelto.

Rispettivamente, Ferrari e Cruciani, chiamati a partecipare alariunione del Comitato Direttivo,
accettano lanominaanche se con qualcheriserva.

|| Presidente Santilli, proponea Comitato lariconfermaa Presidente Onorario di Lorenzo PERRONE
per non perderel’ apporto di grande professionditadello “ Storico Presidente”. 11 Comitato all’ unani-
mitaconfermalanomina

Sempreall’ unanimita, comericonoscimento all’ altoimpegno profuso nell’ interesse dell’ Associazio-
ne, vengono nominati Soci onorari per I'intera durata del mandato i Signori: Elia DIBITONTO,
Lanfranco FERRARI ed Umberto ROMEO.

Risultando primi dei non el etti viene chiestaladisponibilitadi Antonio DI MEO, Enrico FALCONE,
e DomenicaFASSIO, che accettano, aricoprirelacaricadi Revisori dei conti di Credimpex-Italia.

La seduta d’insediamento del nuovo Comitato Direttivo termina alle ore 23 e le nuove cariche
sociali risultano essere que leriportate nell’ allegato.

Perugia, 9 giugno 2006
Il Socio Presidente per la prima convocazione Il Presidente
LucianoBACCARINI Alfonso SANTILLI

Il segretario
Erminio CRUCIANI
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XVI° COMITATO DIRETTIVO IN CARICA DAL 9 GIUGNO 2006
(ELEZIONE DI TUTTI | COMPONENTI)

BACCARINI
CASTIGLIA
COLOMBO
CRUCIANI
DEL BROCCO
DI NINNI
DI NISIO
FADDA
FERRARI
GIURGOLA
GUAZZINI
PEDRETTI
PICCHI
ROMEO
SANTILLI
VINARS

Luciano
Massimo
Mario
Erminio
Giovannino
Carlo
Roberto
Emilio
Lanfranco
Antonio
Gabriele

L uigi
Antonio
Annunziata
Alfonso

Alessandro

Menu Srl

| & | Cargo Servicesrl
Banca Popolare di Milano
proveniente da settore estero banca(***)  (***) (*)
ICCREA Banca

Consulente ABI

BancaNazionaede Lavoro (*)

Studio Legale Fadda

proveniente da settore estero banca (**) (*)
Cassadi Risparmio di Firenze

Unicredit Bancad' impresa
Studio Legale Pedretti, Ciaccia& Partners
proveniente da settore estero banca

Tercas- Cassadi Risparmio di Teramo

Bancalntesa (*)

Carife- Cassadi Risparmio di Ferrara

(*) Componenti anche del Consiglio di Presidenza
(**) Componente, a termini di statuto, in quanto Tesoriere, del Comitato Direttivo e del
Consiglio di Presidenza
(***) Componente, a termini di statuto, in quanto Segretario, del Comitato Direttivo e
del Consiglio di Presidenza

Presidente Onorario
Presidente

Vice Presidente

Segretario

Tesoriere
Soci Onorari

Revisori dei Conti
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Lorenzo PERRONE (*)
Alfonso SANTILLI
Roberto DI NISIO
Erminio CRUCIANI
Lanfranco FERRARI
Elia DIBITONTO
Lanfranco FERRARI
Umberto ROMEO
Antonio DI MEO
Enrico FALCONE
Domenica FASSIO
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L eultimenovitadaVienna

(riunionedel 17 maggio 2006) sulla

Bozza ddllenuove NUU Pubblicazione
| CC 600
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Articolo 1 —ApplicazionedelleNUU (ex art. 1 NUU 500)

The Uniform Customs and Practice for Documentary Credits, 2007 Revision,
|CC Publication no. 600 (“UCP”) are rules that apply to any documentary
credit (“ credit”) (including to the extent to which they may be applicable, any
standby letter of credit) when the text of the credit expressly indicates that it
issubject totheserules. They arebinding on all partiesthereto unlessexpressy
modified or excluded by the credit.

LeNUU s applicano quando nel testo del credito espressamentesia stato
indicato che esso e soggetto alle NUU Pubblicazione | CC 600

Anche nei messaggi MT700 sara necessario riportare la precisa
sottoposizionealleNUU

Articolo 2 —Definizioni (ex art. 2 NUU 500)

Credit means.
Honour means:

a. to pay at sight if the credit is available by sight payment.

b. to incur a deferred payment undertaking and pay at maturity if the
credit is available by deferred payment.

c. to accept a bill of exchange (“ draft” ) drawn by the beneficiary and
pay at maturity if the credit is available by acceptance.

| ssuing bank means
Negotiation means the purchase by the nominated bank of drafts (drawn on

a bank other than the nominated bank) and/or documents, by either advancing
or agreeing to advance funds to the beneficiary.
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Onoraresignifica:
= pagareavista, seil credito e utilizzabile per pagamento a vista;
» assumereunimpegno di pagamento differito e pagar e alla scaden-
za, seil credito e utilizzabile per pagamento differito;
= accettareunatratta spiccata dal beneficiario e pagar e alla scaden-
za, seil credito e utilizzabile per accettazione.

Negoziazione significal’acquistodapartedellabancadesignatadi tratte
(incui il trassato sia diver so dalla banca designata ) e/o documenti, sia
anticipando che consentendo di anticiparei fondi al beneficiario.

Bancadesignata significabancaautorizzatanel creditoad onorare (NEW
quindi anche assumer e impegno di pagamento differito in un credito di
tale specie) o negoziareo, in caso di credito liberamente utilizzabile (non
solo per quelli di negoziazione), qualsias banca.

Articolo3—Interpretazioni (Ex articoli 2,6,204a, 20d, 46, 47 NUU 500)

» Theterm“bank” includes, but is not limited to, entities traditionally
known as a bank or other financial institution.

Discussionemoltofortein atto, laposizioneitaliana e stata netta e decisa,
seguita da altri Comitati: Germania, Francia, Austria, Rep. Ceca, ecc.
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Articolo 4 — Crediti e Contratti (Ex articoli 3,5 NUU 500)

a. Acredit by its nature is a separate transaction from the sale or other
contract on which it may be based. Banks arein no way concerned with
or bound by such contract, even if any reference whatsoever to such
contract is included in the credit........... coocvevvveiies eviveiene,

b. An issuing bank should discourage any attempt by the applicant to
include, as an integral part of the credit, copies of the underlying
contract, proforma invoice and the like.

NEW L e banche scoraggeranno |’ inserimento, come parte integrale del
credito, di copie del contratto, fatture proforma ecc.

Articolo 5—Documenti/merci/servizi/prestazioni (Ex art. 4 NUU 500)

= Banks deal with documents and not with goods, services or other
performances to which the documents may relate.

NEW L ebanche operano su documenti, non deve esser e per 0 consider a-
ta come una disposizione riduttiva, nel senso che poi le altre parti non
operino su documenti, si é volutoinvece maggior menterimar carel’ asso-
lutadocumentarietadello strumento. Inoltre, nei confronti del Beneficiario
di un credito s éritenutoimportante precisar e chequesti non potratrin-
cerarsi dietro alladefinizionedi “ oper ar e solo sui documenti” e pertanto
estranear s dalleproprieresponsabilita

Articolo 9 —Awviso di crediti emodifiche (Ex art. 7 NUU 500)
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b. ........

c. An advising bank may utilize the services of another bank (“ second advising
bank” ) to advise the credit and any amendment to the beneficiary. By advising
the credit or amendment, the second advising bank signifiesthat it has checked
the apparent authenticity of the advice it has received and that the advice
accurately reflects the terms and conditions of the credit or amendment that
has been received.

NEW Vieneintrodotta la figura della seconda banca avvisante

Articolo 10 — Moadifiche (Ex art. 11 b NUU 500)

g. Ifatimelimit for the acceptance or rejection of an amendment is contained
in the amendment or advice of amendment, the time limit shall be deemed to
be not stated and disregarded.

Se la modifica o |I’avviso di modifica contengono un termine ultimo per
I’ accettazioneoil rifiuto dellamodifica, talelimite sara consider ato come
non inserito everraignorato

Articolo 12 — Designazione (Ex art. 10 c. d, NUU 500)
a ..

b. A nomination by an issuing bank for a nominated bank to accept a draft or
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incur a deferred payment undertaking includes an authorization for the
nominated bank to prepay or purchase a draft accepted or a deferred payment
undertaking incurred by the nominated bank.

Questo nuovo concetto éin fase di riflessione e discussione

Articolo 11 —-Crediti emodificheteletrasmess epreavvisati (Ex art. 11 a,c
NUU 500)

a. An authenticated teletransmission of a credit or amendment will be deemed
to bethe operative credit or amendment, and any subsequent mail confirmation
shall be disregarded. ......

NEW Laconfermascritta, seinviata, saraignorata

Articolo 14 —Criteri generali per I'esamedei documenti (Ex articoli 13a
(parz), 21, 22, 37 ¢, 43 a NUU 500)

a. An issuing bank and any nominated bank must examine all documents
stipulated in the credit in accordance with international standard banking
practiceto determine, on the basis of the documents aone, whether or not they
appear on their face be in compliance with the terms and conditions of the
credit (“compliance”).

Si rafforzalaprescrizionecheil giudizio sulla confor mita dei documenti,
cui sonotenuti labancaemittenteequalsiasi banca designata, s basa solo
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sui documenti. Il riferimento alla “ prass bancariainternazional€’, non
pit limitatodall’ espressione“riflessane presenti articoli”, diventail cri-
terioper stabilirelaconformitadel documenti in sostituzionedellaragio-
nevole cura.

b. Anissuing bank and any nominated bank shall each have amaximum period
of five banking daysfollowing the day of receipt of the presentation to examine
the documents and determine compliance. The period for examination of
documents does not depend on any upcoming expiry date or latest date for
presentation.

Non s parla piu di ragionevole periodo di tempo, ma s stabilisce che la
confor mita dei documenti deve esser eaccertataentroi 5giorni lavor ativi
bancari successivi allaricezionede documenti.

Il periodo per I’esame dei documenti non e condizionato dal sopraggiun-
geredella data di scadenza del credito o della data ultima per la presen-
tazione del documenti.

d. Data in a document, when read in context with the credit, the document
itself and international standard banking practice, need not beidentical to, but
must not conflict with, datain:

. that document;

Ii. any other stipulated document; or

ilii. the credit.
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d) I dati riportati nei documenti, letti nel contesto del credito, dello stesso
documento eriferito alla prass bancaria internazionale, non necessita
chesianoidentici, manon devono esser ein conflitto con i dati dello stesso
documento, di altri richiesti dal credito o del credito

f. If acredit requires presentation of adocument other than atransport document,
Insurance document or commercial invoice, without stipulating by whom the
document isto beissued or its data content, bankswill accept the document as
presented if its content appearsto fulfil the function of the required document
and otherwise complies with sub-article 14 (d).

f) per particolari documenti divers daquelli di trasporto, assicurazionee
fattura commer ciale, qualora non specificatamente stipulato nel credito
da chi devono essere emess od il loro contenuto, le banche accetteranno
il documento come presentato a patto che sia ritenuto adeguato a
svolgerelefunzioni propriedel tipo di documento richiesto dal credito

g. A document presented but not required by the credit will be disregarded and
may be returned to the presenter.

0) il documento presentato ma non richiesto dal credito non sara considerato
e potra essereritornato al presentatore.

(Anchein gquesto caso s ritiene necessario considerare volta per voltail con-
tenuto e lavalenza del documento presentato. Meglio sarebbe cheil presen-
tatore non consegnasse al cun documento non richiesto dal credito.)

I. A document may be dated prior to the date of the credit, but must not be
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dated later than the date of its presentation.

J. An address of the applicant required by the credit to be shown as part of the
consignee or notify party details on a transport document must appear to be
that stated in the credit. In all other cases, the addresses of the beneficiary and
the applicant need not be the same as those stated in the credit or in another
document forming part of the same presentation, provided they arewithin the
same country as the respective addresses mentioned in the credit. Contact
details (telefax, telephone, email and the like) stated as part of the address of
the beneficiary and the applicant will be disregarded.

J) E’ richiestaper il documentodi trasportolaletterale conformitaddl’in-
dirizzodell’ Ordinantecon quelloriportato nel creditosolonel casoin cui
il credito prescrivachetaleindirizzo siapartedel destinatarioodelapar-
te che deve essere avvisata (notify party). Negli altri casi basta che gli
indirizzi s riferiscano aluoghi di uno stesso Paese di quello indicato nel
credito.

Articolo 15 — Documenti conformi (Nessun articolo delle NUU 500)

a.When an issuing bank determines compliance, it must honour.

b. When a confirming bank deter mines compliance, it must honour or negotiate
and forward the documents to the issuing bank.

¢. When a nominated bank deter mines compliance and honours or negotiates,
it must forward the documents to the confirming bank or issuing bank.

Puo sembrare un articolo superfluo, ma per la primavolta s prendein
consider azionelaquestione” documenti conformi” erelativi adempimenti.
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Articolo 16 — Documenti discor danti, lor o accettazioneer elative comuni-
cazioni (Ex art. 14 NUU 500)

¢. When an issuing bank or nominated bank decides to refuse to honour or
negotiate, it must give a single notice to that effect to the presenter.
The notice must state:
I. that the bank is refusing to honour or negotiate; and
iIi. each discrepancy in respect of which the bank refusesto honour
or negotiate; and
lii. a) that the bank is holding the documents pending further
instructions from the presenter; or
b) that the issuing bank is holding the documents until it
receivesawaiver and agreesto accept it, or receivesfurther
instructions from the presenter; or
c) that the bank is returning the documents; or
d) that the bank is acting in accordance with instructions
previously received from

c. Selabancaemittente olabanca designata decidedi rifiutaredi onora-
re o negoziare, deve darne comunicazionein un’unica volta al presenta-
tore, dichiarando:

cherifiuta di onorare o negoziare;

tuttelediscordanzein baseallequali rifiutadi onorareonego

ziare;

alternativamente:

- di teneredocumenti adisposizionein attesa di ulteriori istru

zioni dal presentatore;
- di tenerei documenti adisposizionefino allaricezionedella
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lor o accettazione da parte dell’ ordinante e purchéla banca
emittentesia alloradisposta ad accettarla, oriceva ulterio
ri istruzioni dal presentatore;
- di restituirei documenti;
- che sta agendo in confor mita alle istruzioni precedentemen
tericevute dal presentatore.

Rispetto aquanto previsto al puntod) dell’art. 14, viene precisato che
la comunicazione deve esser e unica e vengono date quattr o alter nati-
ve sulla gestione dei documenti, rispetto alle due previste nella 500.

d. Thenoticerequiredin sub-article 16 (c) must be given by telecommunication
or, if that is not possible, by other expeditious means no later than the close
of the fifth banking day following the day of receipt of the presentation.

| termini per I'invio della comunicazione di rifiuto documenti, vengono
ora previsti in un massimodi cinquegior ni lavor ativi.

e. Anissuing bank or nominated bank may, after providing notice required by
subarticle 16 (c), return the documents to the presenter at any time.

NEW L abanca emittente o la banca designata puo, dopo aver inviato la
comunicazionedi cui al puntoc), restituirei documenti al presentatorein
gualsias momento.
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Articolo 17 —-Documenti originali ecopie (NUOVA FORMULAZIONE)
(Ex art. 20 b NUU 500)

a. At least one original of each document stipulated in the credit must be
presented.

Deve esser e presentato almeno un originale di ogni documento previsto
dal credito;

b. A bank treats as original any document bearing an apparently original
signature, mark, stamp, or label of the issuer of the document, unless the
document itself indicates that it is not original.

Una banca consider era come originale qualunque documento che appa-
rentementerechi in originale unafirma, un smbolo, un timbro o un’eti-
chetta dell’emittente il documento, salvo che il documento stesso indichi
chenon él’originale;

c. Unlessa document indicates otherwise, a bank will also accept a document
asoriginal if it:
I. appears to be written, typed, perforated or stamped by the
document issuer’s hand; or
Ii. appearsto be on the document issuer’s original stationery;
or
ili. statesthat it is original, unless the statement appears not
to apply to the document presented.

c. Salvo che il documento indichi altrimenti, una banca accetter a anche
un documento come originale se:
— risulti scritto, dattilografato, perforato o timbrato a mano
dell’emittente; o
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— risulti su cartaintestataoriginaledell’ emittente;
— indichi cheél’ originale, salvo chel’ indicazione appar entemente
non si applichi al documento presentato;

d. If a credit requires presentation of copies of documents, presentation of
either originals or copiesis permitted.

Seil creditorichiedela presentazionedi copiedel documenti, € per messa
la presentazione siadi un originale che di una copia

e. If acredit requires presentation of multiple documents by using terms such
as“induplicate’, “intwo fold” or “intwo copies’, thiswill be satisfied by
the presentation of at |east one original and the remaining number in copies,
except when the document itself indicates otherwise.

Credito cherichiedela presentazionedi documenti multipli: “duplicato”, “ due
esemplari” o “due copi€’.
Sara considerata soddisfatta tale richiesta con la presentazione di
ameno:
- un originale ed il restante numero di copie.
Salvo che il documento stesso riporti diverse indicazioni

Articolo 18 — Fattura commerciale (Ex art. 37 NUU 500)

a. Acommercial invoice:
I. must appear to have been issued by the beneficiary (except as
provided in article 38);
Ii. must be made out in the name of the applicant (except as
provided in subarticle 38 (Q));
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lii. must be made out in the same currency as the credit; and
Iv. need not be signed.

Article 19 Bill of Lading Covering Port-to-Port Shipment (ex art 23 NUU
500)

Article 20 Non-Negotiable Sea Waybill Covering Port-to-Port Shipment (ex
art 24)

Article 21 Charter Party Bill of Lading (ex art 25 NUU 500)

Article 22 Multimodal Transport Document (ex art 26 NUU 500)

Article 23 Air Transport Document (ex art 27 NUU 500)

Article 24 Road, Rail or Inland Waterway Transport Documents (ex art 28
NUU 500)

Article 25 Courier Receipt, Post Receipt or Certificate of Posting (ex art 29
NUU 500)

Article 26 “ On Deck”, “ Shipper’s Load and Count” “ Said by Shipper to
Contain” and “ Charges Additional to Freight” (exart 31, 33, NUU 500)

Articoli infasedi rivisitazione
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Articolo 27 — Documenti di trasporto netti (Ex art. 32 NUU 500)

A bank will only accept a clean transport document. A clean transport
document is one that bears no clause or notation which expressly declares a
defective condition of the goods or their packaging. Theword “ clean” need
not appear on a transport document even if required by the credit.

Articolo 28—Documenti di assicur azioneecopertura (Ex articoli 34, 35,36
NUU 500)

a. Aninsurance document, such asan insurance policy, an insurance certificate
or adeclaration under an open cover, must appear to indicate the name of the
Insurance company or underwriter and be signed by:

» the insurance company or underwriter, or

» anamed underwriter for or on behalf of the insurance company, or

» anamed agent or proxy for or on behalf of the insurance company or
underwriter.

Any signature by the insurance company, underwriter, agent or proxy must
beidentified asthat of the insurance company, underwriter, agent or proxy.
Any signature by an underwriter must indicate whether the underwriter has
signed for or on behalf of the insurance company or on its own behalf.
Any signature by an agent or proxy must indicate whether the agent or proxy
has signed for or on behalf of the insurance company or underwriter.

An insurance document may be pre-signed by an insurance company,
underwriter, agent or a proxy.
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fo.

g. A credit should stipulate the insurance risks to be covered. Imprecise terms
such as“al risks’, “usual risks” or “customary risks’ will be disregarded,
and an insurance document will be accepted without regard to any risksthat
are not covered.

h. An insurance document may contain reference to an exclusion clause.
In particolarei punti g) ed h) sono ancora oggetto di impor tanti riflessioni

Art —35Esonero daresponsabilitacircalatrasmissione dei messaggi ed
errori di traduzione (Ex articoli 16 NUU 500)

When the requirements stipulated in the credit have been complied with and
the nominated bank has honoured or negotiated, anissuing bank or confirming
bank must reimbur se, even in circumstances where the documents have been
lost intransit between the nominated bank and theissuing bank or confirming
bank, or between the confirming bank and issuing bank.

Quando le prescrizioni del credito sono state adempiute e la banca desi-
gnata ha onorato o negoziato, la banca emittente o la banca confermante
devono effettuareil rimbor so, anchequalorai documenti siano stati smar-
ritiintransitotralabancadesignata ela banca emittente o confer mante,
o tra la banca confermante e la banca emittente.

Art —37 Esonero daresponsabilita per i servizi richiesti ad altre banche
(Ex art. 18 NUU 500)
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Is conditional upon the receipt by the advising bank or second advising bank
of its charges.

Coovevern
Un credito o una sua modifica non dovrebbe prevedere che |’avviso al

Beneficiairo siacondizionato allaricezioneda partedellabancaavvisan-
te o della seconda banca avvisante delle sue competenze

Art - 38 Crediti trasferibili (ex art. 48 NUU Pubb. 500)

Art - 39 Cessione del credito (ex art. 49 Pubb. 500)
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1. Premessa

Leinterazioni trail settore bancarioelalCC

Quello bancario, € uno dei settori della vita economica internazionale che ha da
sempreinteragito fruttuosamente con laCameradi Commercio I nternazionaleispi-
rando la produzione di due serie di Regole CCl, la prima per disciplinare il com-
portamento delle imprese bancarie nelle operazioni che le impegnano per favorire
lo sviluppo del commercio, la seconda per prevenire e risolvere gli eventuali
conflitti o controversie che dovessero insorgere in relazione a dette operazioni.

Di assoluta preminenza, dallaprimaserie, le*“Norme ed usi uniformi dellalCC per
i Crediti Documentari” (NUU), lacui prima edizione fu adottatanel 1933, echefu
rivedutacingue volte, I’ ultimanel 1993, con larinomata“500”, essa stessa oggetto
oradi revisione, giaavanzata, per opportuni emendamenti per tener conto di nuovi
sviluppi nel settore del trasporti come pure di nuove applicazioni tecnologiche; la
nuova edizione delle NUU si ripromette, tral’ altro, di ridurre drasticamente I’ ele-
vato numero di crediti documentari la cui escussione viene inibita o ritardata a
causa di discrepanze trai documenti presentati, causando disagi, e costi aggiunti,
per importatori, esportatori e quant’ atri coinvolti e per le stesse banche. Per com-
battere questo fenomeno la | CC ha predisposto la pubblicazione n. 645 (curatain
edizionetrilingue, |IEF, daCCl Italia) “Prassi Bancarialnternazionale Uniformenel
Crediti Documentari”; essa contiene risposte a200 quesiti concernenti |’ esame del -
le tratte, dei documenti di trasporto multimodale, dei documenti di assicurazione,
dei certificati di origine e di tanti altri documenti associati con lelettere di credito.
Si trattadi un breviario di grande utilita per le imprese — quali import-export, assi-
curatori, vettori, spedizionieri, ecc. — che partecipano in variaguisaa commercio

internazionale, e per i loro consulenti.

Sempre della prima serie di Regole, non si pud omettere di menzionare: 1a 500/3,
NUUe—Supplemento ale NUU 500 per lapresentazione el ettronica(edizionetrilingue
|EF, acuradi CCl Itaia); il Commentario CREDIMPEX 2001 alle NUU pubblicato
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daCCl Italia; lapubblicazione | CC sulle Regole uniformi sugli incassi; le pubblica
zioni ICC 458 per le garanzie su domanda e la 524 sulle Norme Uniformi per le
garanziedi contratto; lapubblicazione | CC 590 sulle Regole e Prassi internazionali
sullelettere di credito standby, ed. italiana e inglese acuradi CCl Italia.

L e Regol e sopramenzionate possono essere sussunte nellacosiddettalex mercatoria
di cui si parlanel successivo § a proposito della regolamentazione della CCl.

Regolamenti ICC per la risoluzionedi conflitti di interessi edi controversie
Della seconda serie di Regole ICC, per prevenire (nel senso, ad es., che la
stipulazione di un’idonea clausola compromissoria pud di per sé costituire un
deterrente all’insorgere di controversie) e, ove necessario, per risolvere le contro-
versie, vainnanzitutto menzionata la pubblicazione 581, Regolamento d’ arbitrato
dellaICC, ed. trilingue, a curadi CCI Italia, e poi la pubblicazione ICC 809 sul
Regolamento ADR elapubblicazione | CC 811 sul Regolamento DOCDEX; dei due
Regolamenti ultimi citati, che rientrano nella nuova categoria delle ADR, avremo
modo di intrattenerci brevemente nel paragrafo che segue e piu approfonditamente
nel § 25-27.

Il fenomeno delle ADR, relativo alle tecniche alternative di soluzione delle contro-
versie —fondate sull’ intervento di un terzo neutrale, scelto dalle parti per aiutarle a
raggiungere un accordo conciliativo — ha registrato, a partire dagli anni ' 70, un
crescente interesse ed anche un significativo sviluppo operativo, marcatamente nel

mondo anglosassone, per propagarsi poi, anche se con differenziata espansione, in
tutto il mondo, compresal’ Italia.

Per quanto riguarda I’ acronimo ADR (Alternative Dispute Resolution), € bene te-
ner conto del fatto che nel nostro e in molti atri Paesi, nell’ accezione corrente e
diversamente dall’ orientamento della Cameradi Commercio Internazionale, e
comprensivo siadell’ arbitrato sia della conciliazione, quali strumenti di composi-
zione delle divergenze/controversie alternativi ala giustizia ordinaria, mentre la
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CCI esclude nettamente I’ arbitrato dall’ acronimo ADR che con la locuzione
“Amicable Dispute Resolution”, da essa adottata, S riferisce alla sola conciliazio-
nein tutte le varie tecniche (lapiu notadelle quali €la“mediation”, nel significato
attribuitole nel mondo anglosassone) in cui la conciliazione pud concretizzarsi per
consentire di metter fine ad unadivergenza/controversia.

Anche per talune nuovefigure di tali tecniche coniate dal nostro legislatore e per le
Intersecazioni registratein questi ultimi anni traarbitrato (rituale eirrituale) evarie
tecniche, riconducibili alla conciliazione, non si possono ignorare recenti novita
legislative nel campo dellacomposizione di divergenze/controversie, introdotte nel
nostro assetto normativo o che hanno formato oggetto di proposte daparte del mon-
do scientifico eimprenditoriale, rispetto a: i) art. 12 dellaL. 3.10.01 edel D.Igs. di
attuazione n. 5/2003 in materia societaria; ii) nuova normativa nelle controversie
tra privati e la Pubblica Amministrazione dopo la L. 205/2000; iii) modifiche del
c.p.c. in materiadi arbitrato, secondo laL. n. 80/2005 eil D.lgs. n. 40/2006.

A titolo esemplificativo, col decreto legislativo n. 52003, rispetto alle divergenze
in materiadi diritto societario e di intermediazione finanziaria, nonché in materia
bancaria e creditizia, sono state dettate norme specifiche sia per quanto riguarda
I”arbitrato, in cui (art. 35.5) € esplicitamente ricompreso I’ arbitrato irrituale o libe-
ro, Siaper quanto riguarda la conciliazione stragiudiziale. Merita particolare men-
zione |’ art. 37 del summenzionato decreto legislativo, avente ad oggetto la risolu-
zione di contrasti sulla gestione di societa; secondo tale disposizione, gli atti
costitutivi delle societa a responsabilitalimitata e delle societa di persone possono
contenere clausole con le quali si deferiscono auno o piuterzi i contrasti (art. 37.1)
tracoloro che hanno il potere di amministrazionein ordine alle decisioni daadotta-
re nella gestione della societa. Benché sia collocato nel titolo V del decreto men-
zionato, dedicato all’ arbitrato, I’ art. 37 non contempla un procedimento arbitrale
ma piuttosto un arbitraggio o arbitramento; non s tratta, invero, di decidere su una
controversiarelativa a diritti delle parti ma di dirimere contrasti di interessi nella
gestione; in coerenza con lanatura di arbitraggio di questo procedimento, |a deci-
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sione—resadal terzo —reclamabile davanti un collegio (ove consentito dal regola-
mento applicabile, V. ad es. il Regolamento arbitrale dell’ Associazione del Com-
mercio dei Cereali e Semi di Genova) — & impugnabile solo ai sensi del 2° comma
dell’art. 1349 del cod. civ., che contempla il completamento di un contratto ad
operadi unterzo. L’ art. 40, invece, tratta specificamente del procedimento di conci-
liazione stabilendo che, ovele parti non raggiungano un accordo, il procedimento si
conclude con una proposta del conciliatore rispetto alla quale, se non haluogo la
conciliazione, ciascuna parte indicala propria definitiva posizione ovvero le con-
dizioni allequali édispostaaconciliare; di cioil conciliatore daatto nel verbale di
fallita conciliazione; se la conciliazione riesce, e redatto processo verbale sotto-
scritto dalle parti e dal conciliatore; esso, omologato dal Presidente del Tribunale,
nel cui circondario ha sede |’ organismo di conciliazione, costituisce titolo esecuti-
vo per | espropriazione forzata, per I’ esecuzionein formaspecificae per I’iscrizio-
nedi ipotecagiudiziale.

2.LaCCl —Introduzione

Il progetto di crearelaCameradi Commercio Internazionale s deve alaConferen-
zadel commercio internazionale, con la partecipazione di uomini di governo e dei
ceti imprenditoriali, tenutasi ad Atlanta, USA, dal 20 a 24 ottobre 1919, su invito
dellaCameradi Commercio degli Stati Uniti, per accertarele esigenze economiche
per la ricostruzione dei quattro principali Paes aleati — Belgio, Francia, Gran
Bretagna, Italia— usciti largamente distrutti dal primo conflitto mondiale da poco
conclusosi, con il contributo che poteva esser fornito dagli USA a tale fine. Ai
lavori aveva partecipato il Ministro francese del Commercio con |’ estero, Etienne
Clémentel, che avrebbe poi partecipato, a Parigi nel giugno 1920, alla Conferenza
per lacreazione della Cameradi Commercio Internazionale, di cui sarebbe divenu-
to il primo Presidente. | lavori di Atlanta si conclusero con questa riflessione del
delegato inglese Norman Davis. “It is folly to try to succeed by any principle
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except that of efficiency and service, and | ook upon this Conference as the
beginning of international co-operation between the industrial and commercial
interests of the world, which will lead to closer international affiliation, to a
more commercial use of the world’s resources and service, and consequently to a
new era of peace and prosperity in the world”. Si tratta di un elevato auspicio di
globalizzazione degli sforzi del ceto imprenditoriale per promuovere, nellapace, [0
sviluppo e la prosperita alivello mondiae.

Scopi dell’ Organizzazione

Inlineacon gli orientamenti emersi nelle su accennate conferenze di Atlantae Pari-
gi, il preambolo del vigente Statuto della CCl pone come obiettivo fondamentale
dell’ Organizzazione di operare a favore di un’economia mondiale aperta, con la
fermaconvinzione chelerelazioni economicheinternazionali promuovono unamag-
giore prosperitagenerale nonché lapacefralenazioni. LeattivitadellaCCl, siasul
piano del principi siadi naturatecnica, mirano apromuovere gli scambi internazio-
nali, i servizi e gli investimenti, e nello stesso tempo sono dirette ad eliminare gli
ostacoli e ledistorsioni che ne intralciano o sviluppo.

Conformemente atali indirizzi, laCameradi Commercio Internazionale haavviato
fin dai suoi albori, due filoni di attivita nell’interesse delle imprese dedite ai rap-
porti commerciali internazionali; il primo filone miravaadisciplinarei rapporti tra
le parti daun punto di vista sostanziale che haregistrato nel tempo lo sviluppars di
un complesso di regole di disciplinadi tali rapporti, che ha contribuito allanascita
di unanuovalex mercatoria; il secondo filone haavuto per oggetto |’ adozionedi un
sistema di regole procedurali e di organismi — primo fratutti la Corte di concilia-
zione e di arbitrato della CCl, ad illustrare la cui attivita e dedicata questa nota—
per comporre le divergenze che sarebbero inevitabilmente insorte trale imprese ed
altri soggetti, anche statali, nell’ attuazione delle operazioni economicheinternazio-
nali.
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LaCCl, chegode dello status consultivo di grado piu elevato presso I’ ONU, svolge
la propria attivita attraverso una stretta collaborazione tra il suo massimo organo
deliberativo, il Consiglio mondiale e la struttura permanente della CClI, aParigi, il
Segretariato Generale, con le Commissioni specializzate e gli oltre 90 Comitati
nazionali (CN) —tracui il CN italiano che, mantenendo anche |adenominazione di
Sezioneltalianadella CCl, adottataall’ atto della sua costituzione, nel 1920, quando
partecipo alafondazione dellaCCl, annoveratrai propri soci le maggiori organiz-
zazioni imprenditoriali dell’ industria, del commercio, delle banche, delle assicura-
zioni, dei trasporti, I’ Unione delle camere di commercio, nonché grandi e piccole
imprese, professionisti e studiosi —nonché coni Membri diretti della CCl costituiti
dalocali camere di commercio o associazioni imprenditoriali e imprese, attivi in
altri 30 Paesi.

Regolamentazioni della CCl

Il primo dei due summenzionati filoni di attivita ha avuto inizio con un’indagine
avviatadalla CCl nel 1920, subito dopo la sua costituzione, per accertareil signifi-
cato, attribuito in varie parti del mondo, ai termini di consegnadelle merci — spesso
indicati con sigle, quali il FOB eil CIF —secondo usi e pratichelocali. A seguito di
tale indagine e grazie alla collaborazione fornita, soprattutto attraverso i rispettivi
Comitati nazionali, daimportatori, esportatori, spedizionieri, vettori, assicuratori e
banchieri, vennero raccolte dettagliate informazioni sull’ interpretazione corrente,
in tredici paesi, del seguenti sei termini: Franco vagone, FAS, FOB, C&F, CIF,
Reso franco.

| risultati di tale indagine, pubblicati nel 1923 in una raccolta denominata Trade
Terms — Termes Commerciaux, misero in luce, per i singoli termini, le diversita di
interpretazione accertate nel tredici paesi oggetto dell’ indagine e costituirono per-
tanto un primo strumento utile per gli operatori che, resi avvertiti delle difformita
accertate, poterono, con apposite pattuizioni, evitare malintesi nell’ assumereleri-

spettive obbligazioni derivanti da un contratto di compravendita, che tali termini
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utilizzava.

Il favore con cui venne accolta tale iniziativa indusse la CCl a proseguire ed am-
pliare il campo della sua ricerca conoscitiva della pratica mercantile. Cio porto
alla pubblicazione, nel 1928, di una nuova raccolta di Trade Terms — Terms
Commerciaux, laquale, per i succitati sei termini di consegna, metteva araffronto
le interpretazioni correnti in 35 Paesi.

Leindagini conoscitive del '23 e del 28 permisero ala CCl di elaborare una serie
di “Regole internazionali per |’ interpretazione dei termini commerciali” afferenti
ad undici clausole di consegna che vennero adottate e pubblicate nel 1936 sotto la
denominazione di Incoterms 1936 (forma contratta dell’ espressione inglese
International Commercial Terms).

Questa prima serie di regole uniformi circa le obbligazioni del venditore e del
compratore in un contratto di compravenditainternazionale € stato oggetto di revi-
sione, con cadenzadecennale, fino all’ edizione 2000, attualmentein vigore. Oltrea
prevedere le prestazioni essenziali del venditore e del compratore —fornituradella
merce, rispettivamente ritiro della merce e pagamento del prezzo — gli Incoterms
disciplinano le modalita della consegna, il passaggio del rischi, laripartizione, fra
venditore e compratore, sia delle spese attinenti a trasporto sia dell’ onere delle
formalitadocumentarie nonché dell’ oneretributario relativo a passaggio dellefron-
tiere.

Questo filone si sviluppo con I elaborazione di altre regole (per i crediti documen-
tari, per gli incassi, per le garanzie contrattuali, ecc.) intese afacilitare |e operazio-
ni di compravenditaedi appalti internazionali, con |’ adozionedi contratti standard
nel campo dellacompravenditainternazionale, delladistribuzione, del franchising,
dellafornituradi impianti industriali chiavi in mano, ecc., di codici nel campo del
marketing e della pubblicitd; meritano ancora menzione le Regole per combattere
I’ estorsione e lacorruzione, adottate dalla CCl efatte proprie danumeroseimprese
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intutto il mondo.

LaCCl collaboracon organizzazioni interstatali eintergovernative, quali I’ ONU, la
WTO, I’OCSE, I’UNIDROIT, ecc. ealtre organizzazioni intergovernative e private
(lecosiddette Intergovernmental e Non-governmental Organizations1 GO.seNGO.s
impegnate su molteplici problematiche internazionali, dagli scambi agli investi-
menti, dalle questioni ambientali allalotta contro la pirateriae le contraffazioni.

3.LaCorteel’arbitrato CCI

Subito dopo lasua costituzione, la CCl ha promosso un meccanismo per lacompo-
sizionedelle controversie commerciali mediante un sistemaamministrato dallapro-
pria Corte e con un Regolamento di Conciliazione e di Arbitrato, approvato il 10
luglio 1922; al tempo, diciassette erano le Sezioni o Comitati Nazionali CCl, che
hanno preso parte al’iniziativa, entrando anche a far parte, con propri esponenti,
degli Organi della Camera arbitrale e della sua Corte.

Queste e direttive e norme-chiavi contenute nel Regolamento (Rules of procedure
for the conciliation and good offices, nel testo inglese, Pubbl. CCI n. 21) approva-
todal ConsigliodellaCCl il 10 luglio 1922, attuando unarisoluzione approvatadal
Congresso CCl, aLondra, il 1° luglio 1921: cheil Consiglio dellaCameradi Commer-
cio Internazionale nomini un Comitato Internazionale di Arbitrato che, quando inve-
stito di funzioni inerenti all’ applicazione del Regolamento, assumeladenominazio-
nedi “Cortedi Arbitrato della Cameradi Commercio Internazionale”; chela Corte
designi un arbitro rispetto a ciascuna richiesta di arbitrato, salvo che le parti non
richiedano la nomina sia di due arbitri, e di un umpire eventuale, ovvero di tre
arbitri; che laCorte stabiliscail luogo dove tenere le udienze, qual ora queste siano
necessarie; che la procedura sia svolta in modo che il lodo, quando reso, possa

acquisire il riconoscimento legale.
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Il Regolamento eraaccompagnato dallaclausolacompromissoriasottoriportata(nella
traduzione italiana— contenuta, unitamente ai testi originali in francese einglese —
nella pubblicazione n. 21 della CCl), suggeritadal Comitato Esecutivo dellaCorte
d arbitrato, per I’ inserimento nei contratti:

“Le parti contraenti s impegnano di ricorrere all’ arbitrato a termini del Regola-
mento d’ Arbitrato della Camera di Commercio Internazionale, al fine di regolare
le controversie relative all’ interpretazione del presente contratto. Nota: Le leggi
di alcuni paesi, e specialmente la legislazione francese, non riconoscono ancora
la validita della clausola compromissoria. La redazione di un atto di compromes-
S0, in questi paesi, € quindi sempre necessaria.”

Si avverte una certa influenza del diritto francese e dell’ Europa continentale nel
testo del Regolamento d’ arbitrato laddove prevede che gli arbitri possono
rendere la propriadecisione (quando consentito dallalegge applicabile) come ami-
chevoli compositori (nel testo inglese The arbitrators may render their decision
as“amiable compositeurs’) e del diritto anglosassone per quanto riguardaladisci-
plinacircalacomposizioneedi poteri del tribunale arbitrale, che prevede che
possa essere formato da un arbitro unico ovvero da due arbitri — con eventuale
intervento dell’ umpire che decide da solo, nel caso di divergenze di giudizio trai

primi due — ovvero ancoradatre arbitri che decidono a maggioranza.

4. Composizionedella Cortenel triennio 2006-2008; dati statistici

Nel gennaio 2006 haavutoinizio il nuovo mandato triennale della Corte | nternazio-
naledi Arbitrato della CCI. LaCorte constadi 122 componenti, tracui un Presiden-
te (Robert Briner — che ha presieduto la Corte per oltre nove anni —fino a 28/02/
2006 e Pierre Tercier dal 01/03/2006), 9 Vice Presidenti, 86 Membri e 26 Membri
aternativi. Nella Corte sono rappresentati i CN di 86 Paesi, che coprono tutte le
regioni del mondo e includono, per la primavolta, la Repubblica Dominicana el
Guatemala. Lalargarappresentazione geografica della Corte e riflessa nelle nomi-
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nede VicePresidenti che provengono da: Australia, Austria, Egitto, Francia, Giap-
pone, Gran Bretagna, Messico, Singapore e Stati Uniti d’ America. I| CN italiano
partecipa ad ato livello al’ attivita della Corte; il Prof. Avv. Piero Bernardini ne &
statoiil Vice Presidente dal gennaio 1998 al 31 dicembre 2005; il Prof. Avv. Gabrie-
le Crespi Reghizzi el’ Avv. LorettaMalintoppi sono stati riconfermati dal Consiglio
mondiale CCl per un secondo mandato di tre anni, su designazionedel CN italiano,
rispettivamente come Membro e Membro alternativo.

LaCortedellaCCl si riunisce settimana mente durante tutto I’ anno. A queste sessio-
ni, che hanno luogo aParigi, la Corte monitorizzai casi sottoposti all’ arbitrato CCl
ed esegue le sue funzioni che includono: la nomina e la conferma— ove nominati
dalle parti — degli arbitri; la decisione sulle istanze di ricusazione degli arbitri; la
determinazione dei costi d arbitrato (diritti amministrativi ed onorari e spese degli
arbitri); I’esame ed approvazione degli atti di missione e dei progetti di lodo ad
essa sottoposti dai tribunali arbitrali.

Dal’inizio dell’ attivita della Corte nel 1922 allafine del 2005 i casi amministrati
sono stati quasi 14.000; vengono qui di seguito esposti | dati statistici concernenti
gli arbitrati relativamente all’anno 2004 sommariamente completati, alla fine, da
dati riguardanti il 2005: casi pendenti ala fine del 2004: 1.110; nuove domande
d arbitrato: 561; lodi emessi su accordo delle parti: 31; lodi parziali emessi: 94,
lodi finali emessi: 220, su un totale di 345 lodi.

Dati statistici.

Origine geografica dei 1.682 litiganti — le parti litiganti sono risultate provenire
da 116 Paesi e precisamente: 72 dall’ Africa, 206 dal Nord America, 192 dall’ Ame-
ricalLatinaeda Caraibi, 291 dall’ Asia, 916 dall’ Europa e 5 dall’ Oceania; i primi
cinque Paesi con il piu alto numero di litiganti sono stati: USA (178); Regno Unito
(131); Germania (127); Francia (121); Italia (85).
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Origine geografica dei 952 arbitri — su un totale di 61 Paesi di provenienza, i
seguenti Paesi ne hanno espresso il numero piu el evato: Regno Unito (120), Svizze-
ra (120), USA (103), Francia (101), Germania (62), Italia (46), Spagna (35),
Belgio (32), Argentina (30), Austria (27), Messico (23), Brasile (22), Sngapore
(21).

Sede d’arbitrato — su un totale di 458 sedi d’ arbitrato in 49 Paesi, i seguenti Paesi
ne hanno registrato il numero piu elevato: Francia (89), Svizzera (78), Regno Uni-
to (65), USA (42), Germania (17), Sngapore (16), Austria (13), Argentina (11),
Italia (11), Brasile (10), Messico (10).

Arbitrati multi-parti — su un totale di 561 nuovi casi, 173 casi hanno riguardato
arbitrati multi-parti, con un massimo, in un solo caso, di 82 parti, di cui 81 erano
parti convenute; il massimo numero di parti attrici, in un solo caso, e stato di 34.

Nel 2005 e nuove domande di arbitrato sono state 521 ed i lodi emessi sono stati
325. Le domande di arbitrato hanno coinvolto 1.422 parti di 117 Paesi e territori;
nel 13% dei casi, almeno unadelle parti era uno Stato o altra entita pubblica.

Gli arbitri sono stati di 68 diverse nazionalita, di cui 34 di nazionalitaitaliana.
Lasede dell’ arbitrato e stata localizzatain 50 Paesi, tracui I’ Italia per 3 arbitrati.
5.11 Regolamento di arbitrato 1998

Entratoinvigoreil 1° gennaio dello stesso anno, etuttoravigente, il nuovo Regola-
mento e stato approvato dal Consiglio della CCl I'8.04.97, nel corso del 32° Con-

gresso mondialedellaCCl, a Shanghai.

Il nuovo Regolamento si componedi 35 articoli, contro 26 nell’ edizione del 1988, e
di treAppendici, come nell’ edizione precedente. L’ articol ato e fortemente aumenta-
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to per latrasmigrazione nel regolamento vero e proprio di molte disposizioni che
erano stateintrodotte nell’ App. 111/1988 (cosi quelle che erano contenute negli artt.
18 sino a 22 dell’ Appendice 1988) per conferire ad esse maggiore autorevolezza
ma soprattutto per rendere piu chiaraed organicalastrutturadel regolamento chesi
sviluppa secondo un discorso logico partendo, comeil precedente, dal ruolo della
Corte e del suo Segretariato e disciplinando poi le fasi del procedimento, dal suo
radicamento, con la presentazione delladomanda d’ arbitrato, sino alla sua conclu-

sione.

6. Laclausolacompromissoriatipo/98 della CCl elacompetenza“primafacie”
dell’arbitro

Primaancoradi prospettare una panoramicasulle novita portate dal nuovo Regola-
mento 1998, meritadi essere segnal atala sostituzione dellaclausolacompromissoria
tipo precedentemente raccomandata “ Tutte le controversie derivanti dal presente
contratto saranno risolte in viadefinitiva secondo il Regolamento di Conciliazione
edi Arbitrato dellaCameradi Commercio Internazionale, dauno o pit arbitri nomi-
nati in conformitadi detto Regolamento.” con I’ attuale “ Tutte le controversie deri-
vanti dal presente contratto o in relazione con lo stesso saranno risolte in via
definitiva secondo il Regolamento d’ arbitrato della Camera di Commercio Inter-
nazionale, da uno o piu arbitri nominati in conformita di detto Regolamento.”

che é stato deciso di raccomandare con riferimento al nuovo Regolamento di arbi-
trato 1998, segnando cosi un distacco netto tra conciliazione CCl ed arbitrato CCl.

L’ eliminazione, nellanuovaclausola, del richiamo a Regolamento di conciliazione
evitail rischio che poteva prodursi con la precedente formulazione della clausola
compromissoriain caso di contestazione, fondata sullaimprocedibilitadel ricorso
al procedimento arbitrale per omesso previo tentativo di conciliazione. Meritatut-
taviaosservare che nellaprefazioneal proprio Regolamento sull’ Amicable Dispute

Resolution-ADR, la CCl raccomanda che le parti riflettano sull’ opportunita—e cio
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vale soprattutto con riferimento acontratti di durata o contratti comunque compl
—di pattuireil ricorso abbinato alla conciliazione ed all’ arbitrato, per larisoluzio-
ne delle divergenze, purché con scelta di modalita chiare che precludano tattiche
dilatorie, e con I’auspicio, invece, cheil tentativo di conciliazione possa risultare
vincente, eliminando il conflitto tra le parti in tempi molto piu brevi e con costi
normal mente molto inferiori rispetto ad un arbitrato.

L’ estensione dell’ oggetto della nuova clausola compromissoria alle “ controversie
connesse” con il contratto cui la clausola fa espresso riferimento € da accogliersi
positivamente perché permette di poter fare affidamento sullacompetenzaarbitrale
rispetto a controversie trale stesse parti che potrebbero insorgere, ad esempio, da
contratti non ancorastipulati, venuti in essere successivamente con specifico riferi-
mento al contratto esplicitamente menzionato nellaclausolacompromissoria. Even-
tuali eccezioni che dovessero essere mosse a riguardo dal convenuto nellarisposta
alla domanda d’ arbitrato potrebbero, senza sospensioni del procedimento, essere
risolte con la c.d. determinazione interna “prima faci€’, sulla validita, nel caso
concreto, della clausola compromissoria, v. infra, awio dell’ arbitrato, sub art.
6.2.

Come e stato ricordato dalla CCl nella presentazione del nuovo testo dellaclausola
compromissoria tipo, le parti ben possono predeterminare la loro volonta, preci-
sandola nella clausola, rispetto al numero degli arbitri ed alle modalita dellaloro
nomina (riservando, ad esempio, alle parti stesse o agli arbitri da esse nominati, la
nomina del terzo arbitro), come pure rispetto alla scelta del luogo dell’ arbitrato e
dellalegge o delle norme di diritto applicabili, nonché dellalingua/linguein cui si
svolgeil procedimento, sceltaquest’ ultima particolarmente utile per evitare che, in
assenza di pattuizioni al riguardo, difficolta possano insorgere fin dalla presenta-
zione della domanda d’ arbitrato che potrebbe essere formulata in una lingua non
comunemente utilizzata nell’ arbitrato internazionale e non conosciuta dalla parte
convenuta.
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| redattori della nuova clausola tipo, da lodare per I’ eliminazione del riferimento
allaconciliazione e per I’ estensione dell” oggetto dellanuovaclausolaalle “ contro-
versie connesse”, avrebbero potuto evitare I’ eliminazione dell’ ente amministrante
il procedimento d’ arbitrato, che appariva nei regolamenti precedenti sin dal 1953,
eventual mente modificando ladenominazione dell’ ente amministrante da“ Camera
di Commercio Internazionale” in “ Corte Internazionae di Arbitrato della CCl”, la
clausola risulterebbe cosi formulata: “ Tutte le controversie derivanti dal presente
contratto o in relazione con lo stesso saranno risolte in via definitiva secondo il
Regolamento d’arbitrato della Camera di Commercio Internazionale, da uno o
piu arbitri nominati in conformita di detto Regolamento, del quale la Corte Inter-
nazionale della CCl amministra I’ applicazione.”.

Questa, o piu appropriata, formulazione supererebbe, oltre atutto, le critiche che,
secondo autorevoli commentatori del “sistema” arbitrale CCl e alo stesso tempo
esperti del “sistema” arbitrale cinese, sarebbero mosse da parte cinese ala* clau-
solatipo 1998" in quanto sarebbe non valida o non efficace secondo lalegge cine-
se, perché mancante dell’ indicazione dell’ ente che amministrail R/98; osserviamo
che analoghe eccezioni potrebbero essere mosse da parte russa e daentita (compre-
si gli “operatori economici”) di altri Paesi che hanno sviluppato leloro normative e

prassi, ispirandosi ai due richiamati sistemi “capo-fila’.

Considerato che la stessa CCl invitale parti (ed i loro consulenti) amodificare ed
integrareil contenuto dellaclausola, ancherispetto alle normedi diritto (sostanziali
o procedurali) applicabili, sarebbe opportuno che anche di quanto sopra siatenuto
conto nel pattuire la clausola compromissoria da inserire nel contratto, o in atto
separato che vi faccia specifico riferimento, ovvero da stipulare con riferimento a
rapporti giuridici anche extracontrattuali (ad es., nel settore dellanavigazione), su-

scettibili di dare origine a controversie arbitrabili.

Si riproduce qui di seguito il nuovo art. 817 c.p.c. sull’ eccezione d’' incompetenza:
“Selavalidita, il contenuto o I’ampiezza della convenzione d’ arbitrato o la rego-
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lare costituzione degli arbitri sono contestate nel corso dell’ arbitrato, gli arbitri
decidono sulla propria competenza.

Questa disposizione si applica anche se i poteri degli arbitri sono contestati in
gualsiasi sede per qualsiasi ragione sopravvenuta nel corso del procedimento.
La parte che non eccepisce nella prima difesa successiva all’ accettazione degli
arbitri I’'incompetenza di questi per inesistenza, invalidita o inefficacia della
convenzione d arbitrato, non pud per questo motivo impugnare il lodo, salvo il
caso di controversia non arbitrabile.

La parte, che non eccepisce nel corso dell’ arbitrato che le conclusioni delle altre
parti esorbitano dai limiti della convenzione arbitrale, non puo, per questo moti-
vo, impugnare il lodo.”.

Meritadi essere segnato quanto prevedeil nuovo art. 819-ter c.p.c. relativamente ali
rapporti tra arbitri e autorita giudiziaria:

“La competenza degli arbitri non e esclusa dalla pendenza della stessa causa
davanti al giudice, né dalla connessione tra la controversia ad deferita ed
una causa pendente davanti al giudice.

La sentenza, con la quale il giudice afferma o nega la propria competenza in
relazione a una convenzione d’ arbitrato, e impugnabile a norma degli articoli 42
e43.

L’ eccezione di incompetenza del giudice in ragione della convenzione di arbitra-
to deve essere proposta, a pena di decadenza, nella comparsa di risposta. La
mancata proposizione dell’ eccezione esclude la competenza arbitrale limitata-
mente alla controversia dedotta in giudizo.

Nei rapporti tra arbitrato e processo giudiziario non si applicano regole corri-
spondenti agli articoli 44, 45, 48, 50 e 295.

In pendenza del procedimento arbitrale non possono essere proposte domande
giudiziali aventi ad oggetto I'invalidita o inefficacia della convenzione di arbi-
trato.” .
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7. Tradizione e novita nel Regolamento 1998

Nonostante il suo carattere innovativo, il R/98 e rimasto fedele alla tradizione del
sistemaarbitrale CCl, mantenendo sostanzialmente inalterate due caratteristichefon-
damentali: il ruolo della Corte nell’amministrare i procedimenti e lapossibilita per
le parti — tenendo conto di una prassi che si € evoluta negli anni, d’intesa con la
Corte ed il suo Segretariato, e che é stata molto rafforzata dall’ esplicito riconosci-
mento alle parti, con I’art. 32 del R/98, della possibilita di poter concordare tra di
esse, ove del caso previi accordi con la Corte ed il suo Segretariato, la riduzione
dei termini previsti per le variefasi del procedimento —modellando il procedimen-
to per soddisfare al meglio le proprie esigenze.

Le nuove regole d’ arbitrato della CCl hanno cercato un delicato compromesso tra
I” autonomiariconosciutaalle parti e taluni eteronomi principi ed obblighi che deb-
bono essere osservati dalle parti e dagli arbitri in un procedimento arbitrale CCl,
quali il principio dell’indipendenza di ciascun arbitro da tutte le parti, compresa
guellachelo hanominato; i poteri della Corte di confermare gli arbitri, di decidere
sulleistanze di ricusazione, di rimuoverel’ arbitro per comportamento improprio; i
poteri della Corte per quanto riguardail controllo ed esame del progetto di lodo.

Ancora primadi iniziare una panoramica sulla nuova regolamentazione, a partire
dall’ art. 1, meritadi essere segnalato subito che unadelle novitapit interessanti del
R/98 — e che le parti ed i loro consulenti dovrebbero aver presente, e che si racco-
mandadi ben considerare, primaancoradella presentazione delladomanda d’ arbi-
trato, soprattutto in relazione a controversie complesse e importati — e costituita
dalla disposizione dell’ art. 32.1 che consente alle parti di concordare lariduzione
dei termini previsti dal Regolamento, collegandolo al’ art. 30, concernentegli “an-
ticipi” e, soprattutto, col potere conferito al Segretario Generale della Corte di
chiedere (art. 30.1) un “anticipo” alla sola parte attrice (v. infra, sub “spese di
arbitrato ed anticipi”, gli articoli appenacitati e specialmentel’ art. 32 cherichiama
le “procedure rapide”, fast track procedures, che le parti possono concordare an-
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che primadella presentazione delladomanda d’ arbitrato.

Qualche precisazione preliminare rispetto agli “anticipi” a fronte dei prevedibili
costi dell’ arbitrato (per diritti amministrativi e per onorari e spese degli arbitri): la
fissazione e la liquidazione degli anticipi, in base alle disposizioni contenute nel
Regolamento e nell’ Appendice 111, sono di esclusiva competenza della Corte e del
Segretariato e I'art. 2.4 dell’ Appendice 111 vieta, come contrari al Regolamento,
separati accordi, al riguardo, trale parti eI’ arbitro.

8. Disposizioni Preliminari

Le disposizioni preliminari del R/98 formano oggetto dei seguenti articoli: art. 1,
“Corteinternazionaledi arbitrato”, art. 2 “Definizioni”, art. 3" Notifiche e comuni-
cazioni scritte; termini”.

L'art. /98, rubricato “La Corte Internazionale d arbitrato”, enuncia le modalita
della sua costituzione e precisa che la Corte non decide le controversie e che lasua
funzione e quelladi provvedere, in conformita del Regolamento e con I’ ausilio del
Segretariato Generale, alasoluzione delle controversie commerciali internaziona
li. Differenziandosi rispetto al R/1988, I ultimafrase dell’ art. 1 stabilisce che, sela
convenzione arbitrale gliene attribuisce la competenza, la Corte puo provvedere
allasoluzione anche di controversie commerciali non aventi carattereinternaziona-
le.

L’ art. 2 precisa che nel Regolamento: i)“tribunale arbitrale” indica uno o piu arbi-
tri; ii) “attore” indica uno o piu attori; “convenuto” indica uno o piu convenuti;

iii)"lodo” indica, inter alias, un lodo interlocutorio, parziale o finale.

L’ art. 3/98 disciplina dettagliatamente |e modalita delle notificazioni e comunica-

zioni, e le condizioni per I’ efficacia delle stesse nei rapporti intercorrenti tra le
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parti ed il Segretariato della Corte ed il tribunale arbitrale ed in particolare (art.
3.4) stabilisce che i termini prescritti dal Regolamento decorrono dal giorno suc-
cessivo aquello in cui le comunicazioni/notificazioni sono considerate eseguite ai
sensi dell’art. 3.3; i termini imposti a convenuto per larispostaalladomandad’ ar-
bitrato possono (art. 5.2) essere prorogati dal Segretariato alle condizioni ivi indi-
cate e sempre il Segretariato puo (art. 5.6) concedere all’ attore una proroga del
termine per latrasmissione dellareplica.

LaCorteed il Segretariato possono concedere proroghe per gli altri termini stabiliti
dal Regolamento (v., ad es., art. 18.2 per laproroga, su richiesta del tribunale arbi-
trale o d'iniziativa della Corte, del termine per latrasmissione alla Corte dell’ atto
di missione; v. anche I’ art. 24.2 per la proroga, ad opera della Corte, del termine
per emettere il lodo, anche qui su richiesta del tribunale arbitrale o di propriaini-

Ziativa

9.L'avvioddl’arbitrato

Esso forma oggetto degli articoli da4 a6 del R/98.

L’art. 4/98, con|’art. 3.1 ed unitamente all’ art. 1.1 dell’ Appendice 11, disciplinano
modalita di presentazione ed effetti della domanda di arbitrato, precisando che il
procedimento hainizio dalladatain cui il Segretariato riceve ladomanda, a condi-
zione che essa sia accompagnata dal versamento dell’ anticipo sui diritti ammini-
strativi di US $ 2.500. L’ art. 3.2 descrive dettagliatamente quello che dovrebbe
essereil contenuto delladomanda; in caso di non conformitadelladomanda, ad es.,
perché non sono forniti i dati essenziali riguardanti il convenuto (oltre, ovviamente,
quelli riguardanti I’ attore) o perché manchi addirittural’ enunciazione delle pretese
dell’ attore o perché questi non abbiaprovveduto a versamento della“tassadi regi-
strazione”, il Segretariato pud imporre un termine per adempiere e, in difetto, la

praticaviene archiviata, senza pregiudizio per la parte attrice di riproporre succes-
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sivamente la propria domanda.

L art. 5/98 detta disposizioni concernenti la risposta del convenuto alla domanda
d arbitrato con I’ eventuale formulazione di una riconvenzionale e corrispondente
diritto di replica all’attore. |l termine per la risposta € di 30 gg. dalla ricezione
delladomanda comunicatagli dal Segretariato (prorogabile suistanzadel convenu-
to allaCorte); I’ art. 5 specificaquello che dovrebbe essereil contenuto dellarispo-
stadel convenuto alladomandadi arbitrato, il quale convenuto dovrebbe esporrele
proprie osservazioni sulla natura e le circostanze dellalite sulle quali e fondatala
domanda nonché lapropriaposizione rel ativamente alle pretese avanzate dall’ atto-
re come pure le osservazioni sullacostituzione del tribunale arbitrale (monocratico
o collegiale), sul luogo dell’ arbitrato, sulle regole di diritto applicabili e sulla
lingua dell’ arbitrato. Entro o stesso termine il convenuto pud proporre domanda
riconvenzionale, esponendoneil fondamento e possibilmenteindicando I’ ammonta-
re delle pretese avanzate. Entro il termine di 30 gg. dallaricezione della domanda
riconvenzionale trasmessagli dal Segretariato, |’ attore puo trasmettere la propria
replicaallariconvenzionale.

10. Effetti della convenzione ar bitrale

Richiamiamo innanzitutto quanto detto sulla clausolacompromissoriatipo/98 della
CClI aproposito dell’ estensione dell’ oggetto della clausola alle “ controversie con-
nesse” (V. supra, n. 6).

L’ art. 6/98 stabilisce (co. 1) che quando le parti convengono di ricorrere al’ arbi-
trato secondo il Regolamento, esse accettano per cio stesso il Regolamento in vigo-
realadatad inizio del procedimento di arbitrato, salvo accordo espresso di appli-
care il Regolamento in vigore a momento della stipulazione della convenzione
arbitrale; stabilisce inoltre (co. 3) che se unaparterifiutao s astiene dal partecipa
re al’ arbitrato 0 a qualsiasi fase dello stesso, I’ arbitrato procede nonostante tale
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rifiuto o tale astensione; prevede infine (co. 4) che salvo patto contrario, lacompe-
tenzadel tribunale arbitrale non viene meno, acausadi eccezioni di nullit, invali-
dita o inesistenza del contratto, a condizione che il tribunale arbitrale accerti la
validita della convenzione arbitrale. Il tribunale arbitrale, anche in caso di inesi-
stenza, nullita o invalidita del contratto, &€ competente a determinare i rispettivi
diritti delle parti e apronunciarsi sulle loro domande e richieste.

L’art. 6/98 nel 2° comma prevede che al’inizio del procedimento la Corte puo
intervenire seil convenuto non risponde alla domanda d’ arbitrato (art. 5) o se una
parte solleva eccezioni relative all’ esistenza, validita o ambito di applicazione del-
laconvenzionearbitrale (che, seppur validain &, il chiamato arispondere eccepisce
non esser il legittimato passivo); la Corte, senza pregiudicare I’ammissibilita o il
fondamento delle eccezioni, puo decidere che I’ arbitrato proceda se il tribunale
arbitrale assume, prima facie, che unaidonea convenzione arbitrale CCl possaesi-
stere.

Disposizioni non molto dissimili aquelle contenente nell’ art. 6.2 erano state intro-
dotte, non senza dissensi, gia nel Regolamento del 1955 sulla base del principio
(“kompetenz-kompetenz’, “competence-competence”, “competentia-
competentiae”) chericonosce al’ arbitro il potere di decidere sulla propria compe-
tenza, per evitare che |’ eventual e eccezione mossa da una parte circal’ esistenza di
unavalidaconvenzione arbitral e potesse bloccare I’ arbitrato per un lungo periodo,
col deferimento ai tribunali ordinari dell’ accertamento dell’ esistenzao meno di una
valida ed idonea convenzione arbitrale CCl; nonostante acces dibattiti che hanno
comportato modifiche a riguardo nel R/1975 e 1988, dibattiti che si sono ripetuti
nel corso delle consultazioni che hanno portato al Regolamento in esame, laregola
sullaprimafacie e statamantenuta, datalaprevalenzadelle posizioni afavoredella
suautilita.

Piu in generale, I’ autonomia della clausola compromissoria e la competenza del

tribunale arbitrale sono disciplinate dai principi contenuti nell’ art. 6 ed in partico-
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lare nel 4° commadel R/98, secondo il quale, salvo patto contrario, lacompetenza
del tribunale arbitrale non viene meno, a causa di eccezioni di nullita, invaliditao
inesistenza del contratto, a condizione che il tribunale arbitrale accerti la validita
dellaconvenzione arbitrale. Il tribunale arbitrale, anchein caso di inesistenza, nul-
litd o invalidita del contratto, € competente a determinare i rispettivi diritti delle
parti e apronunciarsi sulle loro domande e richieste.

Si segnala a riguardo quanto stabilisce in materia il nuovo art. 817 c.p.c. “Sela
validita, il contenuto o I’ampiezza della convenzione d’ arbitrato o la regolare
costituzione degli arbitri sono contestate nel corso dell’ arbitrato, gli arbitri de-
cidono sulla propria competenza. Questa disposizione s applica anche sei poteri
degli arbitri sono contestati in qualsiasi sede per qualsiasi ragione sopravvenuta
nel corso del procedimento. La parte che non eccepisce nella prima difesa suc-
cessiva all’ accettazione degli arbitri I'incompetenza di questi per inesistenza,
invalidita o inefficacia della convenzione d’ arbitrato, non puo per questo motivo
impugnare il lodo, salvo il caso di controversia non arbitrabile.”

1. Il tribunalearbitrale

I R/98 dedica sei articoli a quanto piu direttamente riguardail tribunale arbitrale,
dalle disposizioni generali (art. 7) alla sostituzione dell’ arbitro (art. 12) che
sunteggiamo qui di seguito, segnalando alcune novita rispetto alla precedente
regolamentazione.

L art. 7/98 dispone, nel primo comma, che ciascun arbitro deve essere e rimanere
indipendente dalle parti coinvolte nell’ arbitrato e deve, art. 7.2, sottoscrivere una
dichiarazione d’'indipendenza e, art. 7.3, deve comunicare immediatamente al
Segretariato e alle parti fatti e circostanze, che si verifichino nel corso dell’ arbitra-

to, che potrebbero ingenerare dubbi circala suaindipendenzadalle parti.
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L’ art. 8/98 concernelacostituzione del tribunale arbitrale, che puo essere monocratico
o collegiale (normalmente di tre arbitri). Le parti possono concordare sul numero
degli arbitri nella clausola compromissoria o anche successivamente, ma entro 30
giorni dalladatain cui ladomandad’ arbitrato risultaesser pervenutaal convenuto,
trasmessagli dal Segretariato della Corte (art. 5); se hanno convenuto per |’ arbitro
unico, esse, entro il predetto termine di trenta giorni, possono (art. 8.3) designarlo
di comune accordo, salvo confermadalla Corte.

Se le parti hanno concordato di deferire la controversiaa un collegio di tre arbitri
(come normal mente avviene, mapuo esser concordato anche un numero maggiore,
soprattutto nel caso di arbitrato multi-parti), laparte attrice deve designare |’ arbitro
di sua spettanzanelladomanda per confermaad operadellaCorte elaparte conve-
nutadeve designare |’ arbitro di propria spettanza nellarisposta alladomandad’ ar-
bitrato entro 30 giorni dalla data in cui la domanda d’ arbitrato le e pervenuta dal
Segretariato della Corte, sempre per conferma ad opera della Corte; entro questa
stessa data, le parti possono designare I’ arbitro presidente di comune accordo.

Le parti sono pertanto libere non solo di decidere traarbitro unico e tribunale arbi-
trale collegiale mapossono provvedere ad individuare esse stesse |a/le persone per
i rispettivi ruoli, designando ciascuna, direttamente, |’ arbitro di propria spettanza
nel caso del collegio, e designando invece di comune accordo |’ arbitro unico ed il
presidente del collegio, sempre salvo conferma della Corte. Seppure raramente, e
per circostanze ben soppesate, la Corte risulta non aver confermato persone desi-
gnate dalla parte attrice o dalla parte convenuta come arbitri di propriaspettanza, o
anche persone designate congiuntamente dalle parti per il ruolo di arbitro unico o di
arbitro presidente; la Cortein tali casi invitale parti arinnovare la designazione.

Per la costituzione del tribunale collegiae, I’ art. 8.4 prevede che le parti possono
concordare espressamente la procedura per formare il collegio; la modalita piu
frequentemente utilizzata € il mandato ai co-arbitri, da esse designati, di designare
stessi |” arbitro presidente e cio entro un certo periodo dallaloro designazione
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stabilito dalle parti stesse e, in difetto, dalla Corte.

Qualora le parti abbiano lasciato indeterminato il numero degli arbitri 0 si siano
espresse in modo contrastante, I’ unaper I’ arbitro unico, I’ atro per il collegio arbi-
trale, spetta alla Corte stabilire (art. 8.2) se il tribunale arbitrale debba essere
monocratico o collegiale; decisione non facile perché la via apparentemente piu
semplice dell’ arbitro unico pud non presentarsi come la piu idonea, tenuto conto
dellaqualitadelle parti (Ia parte che opta per i tre arbitri potrebbe essere uno Stato
0 un ente pubblico che normalmente preferiscono un collegio) o a motivo della
complessita e dell’ elevato valore litigioso, che potrebbero rendere preferibile il
collegio; asfavore dellasceltadel collegio pud giocare |’ aumento dei costi (i valo-
re per onorari e spese per I’ arbitro unico verrebbero moltiplicate per tre); uno dei
criteri seguiti dalla Corte negli anni decorsi appare essere quello di una generica
preferenza per il tribunale collegiale, salvo cheil valore delladisputasiainferiore
ad unmilionedi $USA epurchéle caratteristiche del caso (ad es., chelaparte che

opta per il collegio siaun’ entita pubblica) non consiglino diversamente.

Sela Corte decide cheil tribunale arbitrale sia collegiale, la parte attrice (art. 8.2,
ultima frase) designa un arbitro entro 15 giorni dalla ricezione della notificazione
fattagli delladecisionedellaCorteeil convenuto designaun arbitro entro 15 giorni
dalla ricezione della notificazione della designazione effettuata dall’ altra, salvo
chenel frattempo le parti abbiano convenuto di nominarlo di comune accordo, entro
i termini eventualmente impartiti dalla Corte. Le parti, ciascuna per proprio conto,
guando non procedano di comune accordo alladesignazione dell’ arbitro presidente
e dell’arbitro unico, possono esprimere alla Corte le caratteristiche che esse
auspicano che la Corte tenga presenti (quali 1anazionalita, la specializzazione giu-
ridica o tecnica, ecc.) circala persona che essa deve nominare. La Corte (art. 9.3)
nominal’ arbitro presidente dopo aver interpellato il CN della CCl reputato idoneo
per equidistanza, anche culturale, rispetto alle due parti e tenuto conto di altre cir-
costanzerilevanti per formulare unadesignazione al riguardo.
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SelaCorte decide per I’ arbitro unico —ameno che la Corte, su richiestadelle parti
fatta presente prima della comunicazione della decisione della Corte afavore del-
I"arbitro unico, non abbiaaccolto laloro richiesta di essere esse stesse adesignarlo
—laCortelo nominadopo aver interpellato, come detto sopraa proposito del presi-
dente, un CN appropriato, secondo le circostanze.

Meritadi esser segnalato che (art. 9.2), il Segretario Generale puo confermarei co-
arbitri, I’arbitro unico e il presidente del tribunale arbitrale designati dalle parti, a
condizione che le persone cosi designate abbiano presentato una dichiarazione di
indipendenza senzariserve o con riserve che non abbiano suscitato contestazioni.

Meritaancoradi essere segnalato che (art. 9.4), selecircostanze lo giustificano, la
Cortepuo sceglierel’ arbitro unico ol presidentedel tribunale arbitralein un Paese
privo di CN CCI, purché nessuna parte vi si opponga nel termine fissato dalla Cor-
te.

12. Tribunalearbitraleepluralitadi parti

Sullacostituzionedel tribunale arbitralein caso di pluralitadi parti, il Regolamento
ha provveduto con I" art. 10/98, che recita:

“1. Quando ¢’ e una pluralita di attori o di convenuti e la controversia deve essere
deferita a tre arbitri, gli attori congiuntamente e i convenuti congiuntamente
nominano un arbitro, salvo conferma ai sensi dell’articolo 9. 2. In assenza di tale
nomina congiunta e di altro accordo tra le parti circa modalita che consentano la
costituzione del tribunale arbitrale, la Corte pud nominare ciascun membro del
tribunale arbitrale e designare uno di guale presidente. In questo caso, la
Corte e libera di scegliere qualsiasi persona che essa reputi idonea a svolgere la
funzione di arbitro, applicando I"'articolo 9 qualora lo ritenga opportuno.”.
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Le regole introdotte nel R/98 hanno tenuto conto della sentenza della Corte di
cassazione francese del 7.01.92 nel caso Dutco, che aveva stabilito che I’ obbligo
per le due parti convenute, coninteressi contrapposti, di dover scegliere congiunta-
mente un co-arbitro, mentre la parte attrice aveva potuto scegliere da sola il co-
arbitro di propria spettanza, costituiva unaviolazione del principio di uguaglianza
trale parti per quel che riguardala costituzione del tribunale arbitrale.

Con tali disposizioni si € ritenuto, aragione, di aver fornito ala Cortei poteri per
poter costituire, in assenza di un idoneo accordo stipulato trale parti, sulla base di
un meccanismo appropriato, un tribunale arbitrale di tre membri non attaccabile con
I” eccezione che le parti non siano trattate su un piano egualitario.

Il novellato c.p.c. affrontail problemadell’ arbitrato multi-parti con |’ art. 816-quater
sottoriportato e riteniamo che la surrichiamata soluzione, adottata dall’ art. 10, R/
98, non trovi acun ostacolo nelle disposizioni codicistiche e consenta di risolvere
in modo efficace il problema, senza necessitadi dover ricorrere all’ AGO.

L’ art. 816-quater, c.p.c. rubricato “pluralita di parti” recita:

“Qualora piu di due parti siano vincolate dalla stessa convenzione d’ arbitrato,
ciascuna parte puo convenire tutte o alcune delle altre nel medesimo procedimen-
to arbitrale se la convenzione d arbitrato devolve a un terzo la nomina degli
arbitri, se gli arbitri sono nominati con I’accordo di tutte le parti, owero se le
altre parti, dopo che la prima ha nominato I’ arbitro o gli arbitri, nominano d’ ac-
cordo un ugual numero di arbitri o ne affidano a un terzo la nomina.

Fuori dei cas previsti nel precedente comma il procedimento iniziato da una
parte nel confronti di altre si scinde in tanti procedimenti quante sono queste
ultime.

Se non si verifica I’ipotesi prevista nel primo comma e si versa in caso di
litisconsorzio necessario, I’arbitrato e improcedibile.”.
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13. Ricusazionedegli arbitri

L art. 11/98 disciplinala ricusazione dell’ arbitro per difetto d’indipendenza o per
altro motivo e stabilisce che la parte ricusante deve sollevare la questione entro 30
giorni dal ricevimento dellacomunicazione dellanominadell’ arbitro, ovvero entro
30 giorni dalladatain cui il ricusante & venuto a conoscenzadei fatti e delle circo-
stanze su cui sl fondalaricusazione, setale data e successivaaquelladell’ anzidetto

ricevimento dellacomunicazione.

LaCortedecide sull’istanzadi ricusazione, dopo chel’ arbitro interessato, le parti e
—nel caso chel’ arbitro ricusato faccia parte di un collegio — ogni altro membro del
tribunal e arbitrale abbiano avuto modo di presentare le proprie osservazioni scritte
nei termini stabiliti dal Segretariato, osservazioni che, innovando rispetto al R/88,
devono essere comunicate ale parti ed agli arbitri (compreso, ovviamente, quello
ricusato).

In questa materia, il legislatore delegato ha provveduto coniando un ampiamente
innovato art. 15 che eliminail rinvio all’art. 51, c.p.c. — che indicai motivi che
obbligano il giudice di astenersi, quali motivi per laricusazione dell’ arbitro — spe-
cificando, invece, in modo diretto i motivi — spesso anacronistici 0 altrimenti
insoddisfacenti — per laricusazione dell’ arbitro nello stesso art. 815, c.p.c.

14. Sostituzionedegli ar bitri

L’ art. 12/98 innova ampiamente, rispetto alle disposizioni dell’art. 2.10 e 2.13, R/
88 sulla sostituzione degli arbitri ed in particolare conferisce nuovi poteri allaCor-
te (artt. 12.1 e 12.2) per provvedere ala sostituzione dell’ arbitro, oltre che nel
caso di accoglimento dell’istanza di ricusazione, qualoral’ arbitro si dimetta o sia
impedito —deiure o de facto —di adempiereil proprio compito, o non lo adempiao

su richiestadi sostituzione avanzata datutte le parti.
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Nel provvedere alla suasostituzione (art. 12.4), quale ne siail motivo, laCorte puo
decidere se seguire 0 meno I’ originariaproceduradi noming; unavoltaricostituito,
e sentite le parti, il tribunale arbitrale decide se, ed in quale misura, precedenti atti
del procedimento debbano essere rinnovati.

Ulteriore e notevole innovazione € quella contenuta nell’ art. 12.5 che, unitamente
all’ appenarichiamato art. 12.4, mira a contrastare taluni scorretti, fortunatamente
piuttosto sporadici, comportamenti delle parti segnalati in passato, le quali nomina-
vano un arbitro di loro spettanza che strumentalizzavano per metterein atto un mero
ostruzionismo rendendo difficile il progredire del procedimento e/o, addirittura,
ostacolandone la naturale conclusione dimettendos, in fine litis, per impedire o
guanto meno procrastinare!’ emanazione del lodo.

Anche contro quest’ ultimo deteriore comportamento, come pure per evitare chela
malaugurata scomparsa fisicadi un arbitro aistruttoria gia ultimata (v. art. 22, R/
98) — e il caso del tribunale arbitrale amputato (truncated arbitral tribunal) — e
stataintrodottacon |’ art. 12.5, R/1998, la seguente disposi zione:

“ Successivamente alla conclusione della fase istruttoria, in caso di morte, owero
di altro motivo di cessazione dell’ arbitro dalle proprie funzioni ai sensi dell’ arti-
colo 12.1. e 12.2, la Corte, anziché sostituire |’ arbitro, puo stabilire, seloritiene
opportuno, che i rimanenti arbitri proseguano con I'arbitrato. Nel decidere, la
Corte prende in considerazione le osservazioni degli arbitri rimanenti e delle
parti nonché tutti gli altri elementi che ritiene rilevanti nel caso in esame’.

15. Il procedimento ar bitrale

Il procedimento arbitrale — in stretto collegamento con quanto pud essere pattuito
nella clausola compromissoria, ad es., sulla sede dell’ arbitrato, sul numero degli
arbitri, sulle regole di diritto applicabili e sullalinguadell’ arbitrato — & disciplina-
to daundici articoli, dall’ art. 13 (sullatrasmissione del fascicolo al tribunale arbi-
trale) all’art. 23 (sulle misure cautelari e provvisorie) che riassumiamo qui di se-
guito, conannotazioni.
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L’ avvenuta costituzione del tribunale arbitrale (art. 13/98) € una delle condizioni
stabilite dal Regolamento perché il Segretariato possa trasmettere il fascicolo a
tribunale arbitrale per istruire il procedimento e redigere |’ atto di missione; la se-
conda condizione e che siano stati versati dalle parti gli anticipi richiesti dal
Segretariato della Corte.

Il luogo dell’ arbitrato (art. 14/98) e stabilito dalla Corte a meno che le parti non si
accordino al riguardo (o nella clausola compromissoriao atrimenti, dandone noti-
ziaalaCorte primacheil tribunale siacostituito), senzaignorare che, comunque, il
luogo dell’ arbitrato & questione datrattare nell’ atto di missione (art. 18.1-f/98).

Il tribunale arbitrale, salvo diverso avviso delle parti, puo (art. 14.2) tenere udienza
eincontri (per sopralluoghi o per sentire testimoni, ecc.) nonché deliberare in qua-

lunqueluogo ritenga opportuno.

Laproceduradavanti all’ arbitro € disciplinata dal Regolamento (art. 15/98) e pure
essa e questione da trattare nell’ atto di missione (art. 18.1-g/98). L’art. 15 da la
massima possibile liberta alle parti di strutturare il procedimento davanti a tribu-
nale arbitrale, nel rispetto del Regolamento e (art. 15.1) stabilisce che nel silenzio
del Regolamento prevalgono le regole concordate tra le parti o, in difetto, quelle
stabilite dal tribunale arbitrale, facendo o meno riferimento a norme procedurali
statuali (salvo il rispetto di disposizioni di ordine pubblico del Paese ove ha sede
I’ arbitrato).

L art. 16/98 stabilisce che, in assenza di accordo tra le parti (che preferibilmente
dovrebbero concordarela/le lingue da utilizzare nella clausola compromissoria), la
scelta spettera al tribunale arbitrale, tenendo conto delle circostanze e dellalingua

del contratto dal quale sorge la controversia.
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16. Regoledi diritto applicabili

L art. 17/98 innova significativamente rispetto alla precedente disciplina, prevista
dal 2° comma dell’ art. 13/88 rubricato atto di missione, che, al 3° comma, ricono-
sceva la liberta delle parti di pattuire il diritto applicabile a merito e, in difetto,
autorizzava |’ arbitro ad applicare lalegge indicata dalla norma di diritto interna-
zionale privato dalui ritenuta appropriata al caso di specie.

Prendendo atto della prassi formatasi in materia, I’art. 17.1 del R/1998 prevede la
liberta per le parti di pattuirele” “regole di diritto” applicabili che possono essere
statuali 0 meno, quali i principi dell’ UNIDROIT o dellalex mercatoria e lo stesso,
in difetto di diversa pattuizione a riguardo trale parti, fal’ arbitro, applicando le
regole di diritto che ritiene appropriate nel caso di specie. Rimane ferma, nell’ art.
17.2/98, la previgente disposizione che, in tutti i cad, il tribunale arbitrale tiene
conto delle stipulazioni contrattuali e degli usi del commercio; |’ art. 17.3/98 man-
tiene del pari fermala previgente disposizione cheil tribunale arbitrale si pronun-
cia quale amichevole compositore e decide ex aequo et bono, solo se le parti,
d accordo, gli hanno conferito tali poteri.

17. Attodi missione; calendario del procedimento

L art. 18/98 disciplina |’ approntamento, ad opera del tribunale arbitrale, del pro-
prio atto di missione, che costituisce una peculiarita del sistema di arbitrato CCI.
Non appenaricevuto il fascicolo dal Segretariato, il tribunale arbitrale hail compi-
to di redigere sulla base della documentazione o in presenza delle parti un atto che
precisa il suo mandato; I’ atto deve contenere, oltre a notizie di carattere ammini-
strativo quali le coordinate delle parti, I’ esposizione sommaria delle pretese delle
parti e, secondo |’ integrazione operata rispetto alla parallela disposizione dell’ art.
13/88, I’ indicazione, per quanto possibile, delle sommerichieste atitolo principale
ericonvenzionale nonché, anche qui variando il precitato testo dell’ art. 13/88, I’in-
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dicazione delle questioni litigiose darisolvere, con I’ attenuazione—inseritanell’ art.
18, 1-d/98 — “a meno che il Tribunale arbitrale o consideri inappropriato”, per-
ché, ad es., lalle parti necessitano di ulteriori elementi per formularle (the issues—

les points litigieux).

L’ atto di missione, art. 18.2, deve essere firmato dalle parti e dal tribunale arbitra-
le. Entro due mesi dal ricevimento del fascicolo, il tribunale arbitrale trasmette alla
Corte tale atto, firmato da esso stesso e dalle parti. La Corte pud prorogare tale
termine su motivatarichiestadel tribunale arbitrale o, seloritiene necessario, d' uf-
ficio. Seunadelle parti rifiutadi partecipare allaredazione dell’ atto in questione o
di firmarlo (art. 18.2), |’ atto viene sottoposto alla Corte per |’ approvazione. Quan-
do I’ atto di missione viene firmato, ai sensi dell’ articolo 18.2, o viene approvato
dalla Corte, I arbitrato prosegue. Quando redige I’ atto di missione, o il piu presto
possibile subito dopo, il tribunale arbitrale (art. 18.4), sentite le parti, stabiliscein
un documento separato un calendario provvisorio della procedura che intende se-
guire nello svolgimento dell’ arbitrato e lo comunica alla Corte e alle parti. Ogni
successiva modificazione del calendario provvisorio deve essere comunicata ala
Corte e dle parti.

L’ atto di missione costitui sce una guidaimportante maanche un vincol o per il pro-
seguimento del procedimento datener ben presente perché (art. 19/98):

“ Quccessivamente alla firma dell’ atto di missione, ovwero alla sua approvazione
da parte della Corte, nessuna parte puo proporre nuove domande o domande
riconvenzionali che eccedano i limiti dell’ atto di missione, a meno che non sia a
Ci0 autorizzata dal tribunale arbitrale, che deve tener conto della natura di tali
nuove domande, anche riconvenzionali, dello stadio del procedimento e delle al-

tre circostanze rilevanti” .

L’ appena riprodotta nuova disposi zione contempera lagenerale limitazione al’ in-
troduzione di nuove domande con il superamento del criticato blocco allaloro pro-
posizione, esistente nel previgente R/88 che stabiliva (art. 16) chele parti potevano
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formulare davanti al’ arbitro nuove domande a condizione chele stesserientrassero
nei limiti dell’ atto di missione o formassero oggetto di un addendum, firmato dalle
parti e comunicato ala Corte con I’ atto di missione, escludendo quindi lapossibili-
tadi introdurre una nuova domanda, sullabase di accadimenti successivi (0 emersi
in un momento posteriore) al’ atto di missione selacontropartevi s opponeva; ora,
stainvece all’ arbitro valutare, secondo le circostanze, se ammetterla o meno.

18. Istruzionedella causa

L’ art. 20/98 prevede che il tribunale arbitrale istruisca la causa nei termini piu
brevi e con tutti i mezzi appropriati, dopo |’ esame delle memorie scritte delle parti
e dei documenti prodotti dalle stesse, il tribunale arbitrale ascolta le parti in con-
traddittorio, se una di esse lo richiede; in difetto, puo decidere d’ ufficio la loro
audizione. |l tribunale arbitrale puo inoltre decidere di ascoltare testimoni, esperti
nominati dalle parti o ogni altra persona, in presenza delle parti o anche in loro
assenza, purché le abbiadebitamente convocate. |l tribunale arbitrale puo, sentitele
parti, nominare uno o piu esperti, definendo il loro incarico e ricevendo le loro
relazioni. Su richiestadi unadelle parti, queste possono, in udienza, formulare do-
mande all’ esperto nominato dal tribunale arbitrale.

Il tribunale arbitrale (art. 20.6) pud anche statuirein baseai soli documenti prodotti
dalleparti (ameno che unadi esse non richiedaun’ udienza) e pud inoltre adottarele
misure necessarie per la protezione dei segreti commerciali e delle informazioni
confidenziali. Il tribunale, avvalendosi dellanuovadisposizioneintrodottadall’ art.
14.2, puo, sentite le parti, tenere udienze ed atri incontri (ad. es. per sentire testi-
moni o per effettuare sopralluoghi) in qualunque luogo ritenga opportuno, e cio
d’iniziativa o surichiestadi parte.

Si fanotare, con compiacimento, chel’ art. 816, 3° co., c.p.c., stabilisceche: “Sela

convenzione d’arbitrato non dispone diversamente, gli arbitri possono tenere

Notiziario nr. 35 - settembre 2006 79



udienza, compiere atti istruttori, deliberare ed apporre le loro sottoscrizioni al
lodo anche in luoghi diversi dalla sede dell’ arbitrato ed anche all’ estero”.

19. Udienze

L’ art. 21/98 prevede che quando deve svolgersi un’ udienza, su istanza delle parti o
di propriainiziativa, il tribunale arbitrale convocale parti nel luogo (anche diver-
so dalla sede dell’ arbitrato) e nel giorno fissato e se una delle parti regolarmente
convocatanon si presenta, il tribunalearbitrale, in mancanzadi valide giustificazio-
ni, pud decidere che |’ udienza abbia corso.

Inforzadel giacommentato art. 14.3, il tribunale arbitrale puo deliberarein qualsi-
asi luogo ritengaopportuno ein virtu dell’ art. 25.3, il lodo si considera emesso nel
luogo dell’ arbitrato e alla data in esso indicata

20.Chiusuraddl’istruttoria

Ladisposizione sullachiusuradell’istruttoria, introdotta per la primavoltanel Re-
golamento, con I’ art. 22/98 prevede (art. 22.1.) che il tribunale arbitrale, quando
ritiene che le parti abbiano avuto I’ opportunita di presentare il proprio caso, di-
chiarachiusal’istruttoria e stabilisce che nessuna nuovadichiarazione o prova puo

essere presentata senzalasuaautorizzazione.

Il tribunale arbitrale, data la delicatezza dell e conseguenze che derivano dalla pro-
priadichiarazione di chiusuradell’istruttoria, non manchera, dopo aver ben vaglia-
to gli atti del procedimento, di interpellare le parti per accertare se le stesse, o
anche una di esse, non desiderino, adducendone i motivi, sottoporre a tribunale
arbitrale ulteriori richieste istruttorie (ad es., per I’ effettuazione di sopralluoghi).
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Il tribunale arbitrale (art. 22.2) deve comunicare al Segretariato della Corte (art.
27/98) la probabile data di presentazione del progetto di lodo per | approvazione
della Corte.

L art. 23/98 introduce per la prima volta nella regolamentazione arbitrale CCl le
seguenti disposizioni sul potere degli arbitri di emettere provvedimenti cautelari e
misure provvisorie, con |’ art. 23, che cosi recita: “1. Salvo diverso accordo trale
parti, il tribunale arbitrale puo, non appena ricevuto il fascicolo, su richiesta di
una parte, adottare ogni misura prowisoria o cautelare che ritenga appropriata.
Il tribunale arbitrale puo subordinare I’adozione di tali misure alla prestazione
di un’'idonea garanzia ad opera della parte istante. Tali misure sono adottate con
un’ordinanza motivata, oppure con un lodo, come il tribunale arbitrale ritiene

appropriato.”.

L’art. 818 c.p.c., novellato, haconfermato il divieto agli arbitri di emettere misure
cautelari “salvo diversa disposizione di legge’; merita di essere segnalato, come
novita positiva, il 3° co. dell’ art. 816-ter che recita:

“Se un testimonerrifiuta di comparire davanti agli arbitri, questi, quando lo riten-
gono opportuno secondo le circostanze, possono richiedere al Presidente del Tri-
bunale della sede dell’ arbitrato, che ne ordini la comparizione davanti a loro.”.

L’ 23.2/98, tenendo conto chelalegislazione di non pochi Paesi, trai quali il nostro,
non consente all’ arbitro di emettere misure provvisorie e cautelari né di chiedere al
giudice togato di prestare la propria collaborazione al’ arbitro in materia, stabili-
sce che: “Le parti, prima della trasmissione del fascicolo al tribunale arbitrale,
ed in circostanze appropriate anche in seguito, possono chiedere all’ autorita
giudiziaria misure prowisorie e cautelari. La richiesta ad un’autorita giudiziaria
di tali misure o dell’esecuzione di quelle stabilite dal tribunale arbitrale non
sono considerate violazione o rinuncia alla convenzione arbitrale e non pregiu-
dicano i poteri riservati al tribunale arbitrale a taletitolo. Richieste di tale natu-
ra, nonchéi prowedimenti emessi dall’ autorita giudiziaria, dovranno essere por-
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tati a conoscenza del Segretariato senza indugio. Quest’ ultimo ne informera il
tribunale arbitrale.”.

21.1 lodi

Il R/98 dedicagli articoli dal 24 (termine per |’ approvazione del 1odo) al 29 (cor-
rezione ed interpretazione del lodo) ai lodi, resi secondo il Regolamento.

I1 R/98, inlineacon i precedenti, non precisaquali decisioni del tribunale arbitrale
devono assumere laformadel lodo (award, sentence arbitrale) che nell’ art. 2 puo
assumere, tralealtre, laqualificazionedi interlocutorio, parziale, o finale (interim,
partial or final award — sentence interimaire, partielle ou finale). Sta quindi al
tribunale arbitrale, ogni qualvolta esso prende una decisione, appurare se essa puo
assumerelaformadi unasemplice ordinanzaovvero di unlodo interlocutorio, par-
zideofinae.

L art. 24/98 stabilisce che il lodo finale deve essere emesso entro sei mesi dalla
finalizzazione dell’ atto di missione, tale termine € normalmente troppo breve, so-
prattutto se il tribunale arbitrale & collegiale, e viene pertanto quasi sempre proro-
gato.

L art. 25/98 stabilisce che, in caso di pluralita di arbitri, il lodo € deliberato a
maggioranzae qualoranon si raggiungaunamaggioranza, il presidentedel tribunale
arbitrale decide da solo.

Il potere, unitamente alla responsabilita, di cui e cosi investito il presidente, gli
consente di mantenere una posizione completamente indipendente, evitandogli il
possibile condizionamento dell’ intesa con almeno uno dei co-arbitri e scoraggian-
do comportamenti faziosi degli stessi. S trattadi unadisposizione chiave, ed impe-
gnativa a tempo stesso, sulla deliberazione di un collegio (di tre o piu arbitri,
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purché dispari in numero) introdotta nel Regolamento del 1955 e mantenuta senza
significativi contrasti quale una delle caratteristiche salienti dell’arbitrato CCl.
Nell’ esperienzadegli ultimi anni riguardo ad arbitrati deferiti ad un collegio, risul-
ta che la quasi totalita dei lodi sono stati deliberati al’ unanimita, circail 10% a

maggioranzae raramente dal solo presidente.

C’ e ancora da notare in materia di deliberazione del lodo che, in forza dell’ art.
14.3, il tribunale arbitrale (come gia segnalato supra) pud deliberare in qualsiasi
luogo ritengaopportuno.

I R/98 non prescrive che la deliberazione del lodo debba avvenire in conferenza
tra tutti gli arbitri, per cui essa pud avvenire mediante corrispondenza; talvolta,
soprattutto in casi complessi, il progetto di lodo — da presentare (art. 27/98) ala
Corte per approvazione—richiede piu incontri tragli arbitri; per i casi piu semplici
laredazione puo essere fatta mediante scambi epistolari, eventualmente sulla base
di unabozza predispostadal presidente del tribunale o daaltro membro del tribuna-
le o come altrimenti concordato dal collegio, con le dovute cautele di riservatezza.

Il termine entro il quale il tribunale arbitrale deve emettere il lodo finale é fissato
dall’art. 24 in 6 mesi adecorrere dalladefinizione dell’ atto di missione. In caso di
pluralitadi arbitri, in forzadell’ art. 25, il lodo e deliberato a maggioranza e, come
appenaricordato, qualoranon si raggiunga unamaggioranzail presidente del tribu-
nale arbitrale decide da solo. Prima di sottoscrivere il lodo, il tribunale arbitrale
(art. 27) deve sottoporne il progetto alla Corte. Questa pud prescrivere modifiche
di formae, rispettando lalibertadi decisione del tribunale arbitrale, puo richiamare
la sua attenzione su punti inerenti al merito della controversia. Il lodo non puo
essere emesso dal tribunale arbitral e senza essere stato approvato, per quanto attie-
ne ala sua forma, dalla Corte; in forza dell’ art. 28 il lodo, firmato dal tribunale
arbitrale, e solo dopo che le spese di arbitrato siano state interamente versate ala
CCI dalle parti o da una di esse, viene notificato alle parti dal Segretariato; I’ art.
28.6 stabilisce cheil lodo e vincolante per le parti che, avendo sottoposto larisolu-

Notiziario nr. 35 - settembre 2006 83



zione della controversiaal Regolamento, si sono impegnate alla pronta esecuzione
del lodo e si presume che abbiano rinunciato a tutti i mezzi di impugnazione cui
possono rinunciare. Merita di essere ricordata la pertinenza, proprio a proposito
del lodo, dellaregolagenerale edi chiusuradel Regolamento (art. 35) chefaobbli-
go ala Corte ed al’ arbitro di adoperarsi affinché il lodo sia suscettibile di esecu-
zionelegale.

22.Lacorrezioneed inter pretazionedel lodo

Lacorrezioneed interpretazionedel lodo édisciplinade tutto nuova, previstadall’ art.
29/98, che recita:

“1. 1l tribunale arbitrale pud correggere d' ufficio gli errori materiali, di calcolo
o tipografici, e ogni altro errore della stessa natura, a condizione che tale corre-
zione sia sottoposta per approvazione alla Corte entro 30 giorni dalla data del
lodo. 2. Ogni richiesta di parte per la correzione di un errore di cui all’articolo
29.1, o per I'interpretazione del lodo, deve essere presentata al Segretariato en-
tro 30 giorni dal ricevimento del lodo, nel numero di copie richieste dall’ articolo
3.1. Dopo la trasmissione della richiesta al tribunale arbitrale, questo accorda
alla controparte un breve termine, non superiore a 30 giorni, che decorre dal
ricevimento di tale richiesta dalla stessa controparte, per presentare commenti.
Qualora il tribunale arbitrale decida di correggere o interpretare il lodo,
deve sottoporre la sua decisione in forma di progetto alla Corte, non oltre 30
giorni dalla scadenza del termine per il ricevimento dei commenti dalla contro-
parte o entro il diverso termine eventualmente fissato dalla Corte. 3. La decisio-
nedi correzione o di interpretazione del lodo deve avere la forma di un addendum
e costituisce parte del lodo. S applicano, mutatis mutandis, le disposizioni degli
articoli 25, 27 e 28.”.

Sulla correzione del lodo, I'art. 826 c.p.c., novellato, prevede che ciascuna parte

puo chiedere, entro un anno dallacomunicazione del lodo, di correggereed integra-
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re il lodo e dispone, fra I’atro, che se gli arbitri non provvedono, I’istanza di
correzione puo essere proposta al tribunale nel cui circondario ha sede I’ arbitrato.

23. Spesedi arbitrato ed anticipi

Alle spese di arbitrato ed agli anticipi sulle stesse, il R/98 dedica gli artt. 30 e 31
nonché diverse disposizioni contenute nell’ Appendice I11; I’ Appendice é seguita,
comenel R/88, daduetabelletariffarie: |aprima, contrassegnatacon lalettera“A”,
concerne i diritti amministrativi spettanti alla CCl afronte dei servizi dalla stessa
forniti; la seconda, “B”, concerne gli onorari degli arbitri per I’ opera da essi pre-
stata. Le menzionate tariffe si applicano atutti gli arbitrati cominciati a partire dal
1998, indipendentemente dallaversione del Regolamento richiamatanellaclausola
compromissoria.

Conleprecitate disposizioni, sono state introdotte non pocheintegrazioni e modifi-
che nel campo delle “spese d’ arbitrato” rispetto a quanto previsto nel precedente
R/88, disciplinando dettagliatamente |’ interamateriadelle“ spesedi arbitrato” (com-
prensive dei diritti amministrativi e degli onorari e spese degli arbitri), nonché
guella degli anticipi a carico delle parti.

Le tariffe “A” “B” sono a scaglioni di ammontare crescente col crescere del
valore della controversia, in $USA, con corrispondenti aliquote rapidamente de-
crescenti. Entrambe le tariffe partono da un primo scaglione di valore della con-
troversia fino a $ 50.000, cui corrisponde per latariffa“ A”, diritti amministrati-
vi, un’aliquota fissa di $ 2.500 mentre per la tariffa “ B”, onorari dell’arbitro,
corrisponde la cosiddetta forcella, con un’aliquota minima di $ 2.500 ed una
massima del 17% del valore litigioso.

Latariffa“A”, diritti amministrativi, contemplaotto scaglioni di valore crescentee

lacifrarisultante dall’ applicazione della corrispondente aliquota a ciascuno di
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va sommata alle successive, fino allo scaglione, ad es. il 6°, relativo a somme
litigiosetra2.000.001 a5.000.000 di $USA, in cui s collocail valore dellacontro-
versia, cheipotizziamo di $ 3.000.000; bisogneraquindi aggiungere aquanto dovu-
to sommando le cifre dei cinque precedenti scaglioni, la cifrarisultante dall’ appli-
cazione dell’ aliquota dello 0,20% su $ 999.999 di eccedenza del valore litigioso
sullo scaglione precedente, pari a$ 2.000; ne risulteraun importo globale di diritti
amministrativi di $(22.800 + 2.000) 24.800. L’ ottavo, e cioel’ ultimo scaglione, va
da $ 50.000.001 a 80.000.000 con un’aliquota dello 0,06%; oltre $ 80.000.000 la
cifradovuta per diritti amministrativi rimane fermaa$ 75.000.

Latariffa“B”, onorari dell’arbitro, prevede dieci scaglioni, |’ultimo del quali ri-
guardantevalori litigiosi da80.000.001 a 100.000.000, con corrispondenti aliquota
minima dello 0,02% e massima dello 0,10%; oltre $ 100.000.000, laforcelladelle
aliquoterimanefermaad un minimo dello 0,01% ed un massimo dello 0,05%. Qua-
loravi siaun collegio di arbitri, normalmentetre, I'ammontare dell’ onorario, come
su calcolato per un arbitro, puo essere aumentato dallaCorte (art. 2.3, App. I11) fino

ad untriplo.

Si segnalache (art. 31, R/98) la Corte, selo ritiene necessario — il che risulterebbe
avvenire solo raramente — a causa delle eccezionali circostanze del caso concreto,
puo fissare gli onorari dell’ arbitro in un ammontare superiore o inferiore a quello
cherisulterebbe all’ applicazione della tariffa.

Si fapresente chele duetariffe sono accompagnate da un utile prontuario per calco-
lare rapidamente siai diritti amministrativi siagli onorari (con laforcelladel mini-

mo e del massimo) spettanti ad un arbitro.

Si segnala ancora che, secondo I’art. 31.3, R/98, il Tribunale arbitrale, nel lodo
definitivo, indicale spese dell’ arbitrato e decide su qual e parte neincombail paga-
mento o in quale proporzione le spese debbano essere ripartite trale parti; in caso
di conclusione del procedimento prima dell’ emanazione del lodo (ad es., per tran-
sazionetrale parti) spettaalla Corte stabilire (art. 2.6, App. I11), I'ammontare delle
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spese di arbitrato dovute dalle parti, tenendo in considerazione |o stadio raggiunto
dal procedimento arbitrale ed ogni atracircostanzarilevante.

Secondo la regolamentazione e la prassi in vigore fino a 31 dicembre 1997, il
“fondo spese di arbitrato” per diritti amministrativi ed onorari e spese per gli arbi-
tri veniva calcolato (art. 9/88) fino alla conclusione del procedimento e necessita-
va, quindi, che la Corte prendesse in esame: la domanda di arbitrato e la risposta
alla domanda, con eventual e riconvenzionale e conseguente diritto di replica del-
I attore; tutto cio, e dopo aver risolto atri correlati problemi (tra i quali quello
dell’ eventual e mancato versamento della quota di anticipo spettante al convenuto,
con laconseguenterichiesta, allaparte attrice, di versare anchelasommanon corri-
spostadal convenuto, qual e anticipo daquesti dovuto), comportavaun tempo dadue
atre mes primacheil fascicolo del procedimento, fino a quel momento formato,
potesse essere trasmesso a tribunale arbitrale.

Il fondo spese di arbitrato, sino atutto il 1997, veniva normal mente alimentato con
due anticipi, a carico, per meta, di ciascuna delle due parti: il primo anticipo, pari
al 50% del totale delle spese di arbitrato, veniva richiesto dopo lo scambio degli
atti introduttivi delle parti ed era condizione necessaria per poter trasmettere il
fascicolo, con gli atti fino aquel momento presentati dalle parti, al tribunale arbitra-
le, con il compito preliminare di redigere I'atto di missione; il secondo anticipo,
per il restante 50%, venivarichiesto unavolta adottato |’ atto di missione, per con-
sentire laprosecuzione del procedimento fino alla suaconclusione.

E proprio nel campo degli “anticipi” che si trovano alcune tra le pitl interessanti
novita del Regolamento 1998, per ridurrei lamentati ritardi.

La prima e, probabilmente, |a piu efficace tra le misure adottate per rendere piu
rapido I’ avvio (e conseguentemente anche per ridurre la durata complessiva) del
procedimento, e la disposizione di cui all’art. 30.1/98, completata dall’ art. 1.2
dell’ App. 111, che conferisce a Segretario Generale dellaCorteil potere di chiede-
re dla parte attrice di versare un “anticipo provvisorio” inteso a coprire le spese
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d arbitrato prevedibili fino alla redazione dell’ atto di missione.

L’ “anticipo provvisorio” puo essererichiesto dal Segretario Generale della Corte,
ex art. 30.1, non appenaricevutaladomandadi arbitrato e senzabisogno di attende-
re larisposta alla stessa.

Il ricorso all’ “anticipo provvisorio” e lavia percorsadal 1998 in poi, per I’avvio
della quasi totalita dei procedimenti arbitrali. Solo in qualche particolare circo-
stanza, infatti, ala presentazione della domanda d’ arbitrato, la CCl non procede
subito allarichiesta dell’ anticipo provvisorio deciso dal Segretario Generale o, in
suaassenza, dal suo Viceo da Consigliere GeneraledellaCorte; cio si e verificato,
ad es., perché unitamente ala presentazione della domanda o ancora prima, il
Segretariato e stato informato dell’ accordo delle parti di voler seguire laprocedura
di arbitrato rapido (v. infra, “fast track procedure’, sub art. 32) ovvero perché,
constatato che le parti avevano prospettato modifiche al Regolamento sulla base
della clausola compromissoria o di separato accordo, il Segretario Generale ha
preferito investire la Corte perché decidesse se doveva essere |0 stesso Segretario
Generale a procedere con la richiesta dell’ “anticipo provvisorio”, ex art. 30.1,
ovvero che si dovesse richiedere il diverso anticipo, ex art. 30.2, da parte della
stessa Corte.

Il principale pregio dell’istituzione dell’ “anticipo provvisorio” e quello di aver
consentito di ridurre di due o tre mesi (tale la stimafatta nel corso dellarevisione
del Regolamento) lafased avvio del procedimento; non trascurabile eil fatto chel’
“anticipo provvisorio” puo anche servire, col versamento dell’ importo richiesto, a
verificare |la serieta dellavolonta della parte “ attrice” di voler proseguire |’ arbitra-

to.

Ladisposizione dell’ art. 30.1 puo essere attivata dalla stessa parte “attrice”; que-
sta, infatti, ove instauri I’ arbitrato fidando nelle proprie buone ragioni, pud avere
tutto I’ interesse ad un rapido svolgimento dell’ arbitrato; con tale premessa, potreb-
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be accompagnare |a propriadomanda d’ arbitrato, oltre che con il versamento della
“tassad’iscrizione” di $2.500, anche con la dichiarazione della propria disponibi-
lita acorrispondereil “deposito provvisorio”, nellamisura dafissarsi ad opera del
Segretario Generale, sulla base delle pretese contenute nella domanda, a fine di
ottenere che, non appena costituito il tribunale arbitrale, questo possa essere messo
subito in grado — evitando cosi differimenti lamentati sotto il previgente Regola-
mento, per laritardata o mancata corresponsione, da parte del “convenuto”, della
propria quotadi anticipo — di redigere |’ atto di missione.

Il succitato art. 1.2 dell’ App. 111 stabilisce chel’ “anticipo provvisorio” deve esse-
renormal mente calcolato dal Segretario Generale, sommando i seguenti tre addendi:
a) i diritti amministrativi, corrispondenti a valore economico della domanda, b)
I’ammontare “minimo” previsto dalla tariffa per gli onorari dell’ arbitro, raggua
gliato anch’esso al valore delle pretese dell’ attore, e c) le prevedibili spese del
tribunale arbitrale, relativamente al compito di redigere I’ atto di missione (ad es.,
nel caso di tribunale arbitrale che, secondo la clausola compromissoria, debba es-
sere composto di tre arbitri, le eventuali spese di viaggio e di soggiorno, qualora,
anziché concordarlo per viaepistolare, gli arbitri decidessero di riunirsi 0 anche di

incontrare le parti per approntare |’ atto di missione).

Secondo la prassi sviluppatas dal 1998, il Segretario Generale, nel fissare |I’am-
montare da richiedere alla parte attrice quale “anticipo provvisorio” in relazione
alle pretese della sola parte attrice, addiziona il 50% dei diritti amministrativi
applicabili in base dlatariffa“A” elametadell’ammontare minimo previsto dalla
tariffa“B” (moltiplicato per tre quando sono previsti tre arbitri). Vatenuto presente
(App. I, art. 1.2) che, quando le pretese della parte attrice non sono quantificate, il
Segretario Generale della Corte fissa I’ammontare dell’ “anticipo provvisorio” a
propria discrezione, ovviamente tenuto conto di tutte le circostanze del caso con-
creto.

A partire dal completamento di questa primafase, sel’ ”anticipo provvisorio” ex
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art. 30.1 ha potuto svolgere positivamenteil suo ruolo o, in caso negativo, sindalla
constatazione del mancato positivo utilizzo dell’ art. 30.1, lamateriadegli anticipi €
di competenzadellaCorte.

Laseriedegli “anticipi” previsti nel corso del procedimento.

Dall’avvio dell’ arbitrato fino all’ eventual e correzione ed interpretazione del lodo,
il procedimento & accompagnato e condizionato dalladisciplinaconcernentele spe-
sedell’ arbitrato ed i correlativi “anticipi”. Sintetizzando |e caratteristiche del mec-
canismo degli anticipi, si fapresente che: I'ammontare delle spese di arbitrato (di-
ritti amministrativi ed onorari e spese degli arbitri) puo essere ricalcolato dalla
Corte ogni qualvolta necessario nel corso del procedimento; in linea di principio,
gli anticipi devono essere versati in parti eguali dai litiganti; ciascuna parte puo
coprire quanto |’ altra abbia omesso di versare; le pretese, per le quali non siano
state costituite le necessarie coperture, si considerano ritirate.

Si elenca qui di seguito la serie degli anticipi previsti: a) anticipo sulle spese
amministrative (c.d. “tassa di registrazione”) di $ 2.500, non rimborsabile; deve
essereversato dall’ “attore” contestual mente alla presentazione delladomandad’ ar-
bitrato in conto dellasuaquotadi diritti amministrativi (App. 111, art. 1.1) ed e (art.
4/98) condizione di procedibilita delladomanda stessa; b) “anticipo provvisorio” a
carico del solo “attore”, richiesto dal Segretario Generale della Corte (art. 30.1,
precedentemente commentato), che costituisce, come si € detto, lanormaper |’ av-
vio del procedimento arbitrale; c) anticipo fissato dalla Corte (art. 30.3), pari, per
ciascuna parte, al 50% dell’ammontare calcolato (art. 30.2) sul totale delle pretese
delle parti ed afronte delle prevedibili spese dell’ arbitrato fino all’ emanazione del
lodo: questo versamento sara diverso per I'attore e il convenuto se c'é stato I’
“anticipo provvisorio” fissato dal Segretario General e tenuto conto che, quanto gia
versato dall’ attore secondo I'art. 30.1 (compresa la “tassa di registrazione” App.
[11, art. 1.1) deve essere portato a suo credito a fronte della propria quota delle
prevedibili spesetotali fino all’ emanazionedel lodo; ulteriori anticipi o integrazioni
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possono essere richiesti nel successivo corso del procedimento sino allafissazione
da parte della Corte (art. 31.1 e 31.2) delle spese di arbitrato a conclusione del
procedimento; anticipi possono essere stabiliti dalla Corte in relazione alle
prevedibili spese per |’ espletamento del procedimento di correzione ed interpreta
zione del lodo (art. 29.2, App. I11, art. 2.7); lanctificadel lodo alle parti & subordi-
nata (art. 28.1) al pagamento di tutte le spese di arbitrato nell’ammontare fissato
dallaCorte, in conformitadelle disposizioni dell’ art. 2 dell’ Appendice l11. Sempre
inmateriadi anticipi, non marginali modifiche sono state introdotte nell’ Appendice
I11 a Regolamento, prevedendo che parte degli anticipi, anzichéin contanti, possa-
no essere coperti mediante presentazione di fideiussione bancaria, confermando e
regolamentando una prassi gia precedentemente in atto. Ricordato che, in linea di
principio, gli anticipi — esclusi la“tassa di registrazione” e |’ “anticipo provviso-
ro” —devono essere versati in parti uguali dai litiganti, ciascuna parte puo coprire
quanto I’ altra abbia omesso di pagare; si segnala che tale cifra supplementare puo
essere coperta mediante fideiussione bancaria (art. 30.3 eApp. Il art. 1.6). 1| R/98
(art. 31.2 e 31.3) prevede, come giail Regolamento previgente (art. 9.1 €9.2), che
la Corte puo fissare anticipi separati per le pretese avanzate dalla parte attrice,
rispettivamente dalla parte convenuta. Cio risponde a sentite esigenze pratiche e
consentetral’altro di far continuare il procedimento rispetto alle sole pretese (del-
I’ attore o del convenuto) per le quali sia stato effettuato I’intero versamento; le
pretese per le quali non siano state costituite le necessarie coperture (art. 31.4) S
considerano ritirate; esse possono essere riproposte in un nuovo arbitrato. Lafissa
zione di anticipi separati produceil risultato che le somme richieste distintamente
per le pretese dell’ una e dell’ altra parte superino I’ ammontare complessivo calco-
lato unitariamente sulla somma delle pretese delle parti; tenuto conto di cio, I’ art.
1.8 dell’ Appendice Il prescrive che, in caso di fissazione di anticipi separati, se
quelli a carico dell’una o dell’altra parte superino, in valore, la meta del totale
previamente fissato per latotalita dell e pretese globalmente considerate, |’ eccesso,
rispetto atale meta, puo essere coperto da una fideiussione bancaria. Da segnalare
ancheil punto 5, art. 1 dell’ Appendice 111, che prevede che, qualorala quota parte

dell’ anticipo dovuto daunaparte superi unacifrafissatadi tanto in tanto dallaCorte
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— attualmente, la cifra e di $ USA 300 milioni — per I’ammontare eccedente tale
cifra, la parte interessata puo presentare una fideiussione bancaria anziché fare il
versamento in contanti.

24 Varie

Questo capitolo finale € composto dei sequenti quattro articoli: il 32, sullamodifica
dei termini; |"art. 33 sulla rinuncia ad eccepire; |'art. 34 sull’ esclusione della re-
sponsabilitael’art. 35 sulla*“regola generale’.

L art. 32/98, sullamodificadel termini, recita:

“Le parti possono conveniredi ridurre i tempi previsti nel presente Regolamento.
Se concluso dopo la costituzione del tribunale arbitrale, tale accordo € efficace
solo con I'approvazione dello stesso tribunale arbitrale.”.

2. La Corte puo prorogare, d' ufficio, i termini modificati ai sensi dell’ art. 32.1, se
lo ritiene necessario affinché il tribunale arbitrale possa adempiere le proprie
funzioni conformemente al presente Regolamento.” .

Utilizzando la facolta loro concessa dal 1° comma, ben possono le parti, ad es.,
concordare di ridurrea 7 i 30 giorni a disposizione del convenuto, ex art. 5.1, per
rispondere alladomandadi arbitrato, accompagnandolacon unariconvenzionale, e
che, in contropartita, i 30 giorni a disposizione dell’ attore per la replica alla
riconvenzionale, ex art. 5.6, siano ridotti, ad es., anch’ a7 giorni. Untaleaccor-
do, come altri accordi di riduzione dei termini per altrefas del procedimento, puo
esser concordato tra le parti ancor prima della presentazione della domanda per
ottenere una presa d’ atto o, in alcune diverse ipotesi, |’ autorizzazione della Corte,
la quale deve comunque essere informata di tali accordi. Come prescritto dalla
seconda frase dell’art. 32.1, gli accordi di riduzione dei termini, conclus tra le
parti dopo la costituzione del tribunale arbitrale, per essere efficaci devono essere
approvati dallo stesso tribunal e, dandone quanto meno comunicazione alaCorte, in
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linea col principio contenuto nell’ ultimafrase del 4° co. dell’ art. 18.

Laprass formatasi nel tempo e opportunamente rafforzata dell’ anzidetta disposi-
zioneddl’art. 32.1, hareso possibile concludere un certo numero di arbitrati, anche
di notevole complessita e rilevante valore litigioso, in tempi molto rapidi, previe
intese trale parti ed i loro difensori e la Corte ed il suo Segretariato, mettendo in
atto la cosiddetta e gia menzionata procedura “fast-track” che consente, per |’ ap-
punto, di ridurre in modo drastico i tempi delle varie fasi del procedimento nel
rispetto delle garanzie per le parti litiganti e delle forme e dei principi da osservar-
s per I’eseguibilita del lodo.

Cio premesso, quale opportuna segnalazione alle parti della c.d. procedura “fast
track”, che meritadi esser tenuta presente, ed eventual mente negoziata con la con-
troparte e concordata col Segretariato prima della presentazione della domanda
d arbitrato, s fapresente chela Corte, coadiuvatadal suo Segretariato, monitorizza
lo svolgimento del procedimento, dal suo inizio allasua conclusione.

L’art. 33/98 sulla rinuncia ad eccepire, stabilisce che: “Una parte che prosegue
I”arbitrato senza sollevare eccezioni circa la mancata osservanza di una qualsia-
s disposizione del presente Regolamento, di una qualunque altraregola applicabile
al procedimento, di qualunque istruzione data dal tribunale arbitrale o di qua-
lunque prescrizione contenuta nella convenzione arbitrale relativamente alla co-
stituzione del tribunale arbitrale o allo svolgimento del procedimento, si ritiene

abbia rinunciato a tali eccezioni.”.

Si tratta di una disposizioneintrodotta nel R/98, tenendo conto di un principio am-
piamente accettato, e reperibile sia (con il termine “estoppel”) nella common law
sia(con lalocuzione “exceptio doli” o “venire contra factum proprium”) nel siste-
ma di diritto civile e, per quanto qui interessa, gia da tempo presente nel nostro

c.p.c.
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Il novellato art. 817 c.p.c. cosi recita:

“Selavalidita, il contenuto o I’ampiezza della convenzione d’ arbitrato o la rego-
lare costituzione degli arbitri sono contestate nel corso dell’ arbitrato, gli arbitri
decidono sulla propria competenza.

Questa disposizione si applica anche se i poteri degli arbitri sono contestati in
qualsiasi sede per qualsiasi ragione sopravvenuta nel corso del procedimento.
La parte che non eccepisce nella prima difesa successiva all’ accettazione degli
arbitri I’'incompetenza di questi per inesistenza, invalidita o inefficacia della
convenzione d’ arbitrato, non pud per questo motivo impugnare il lodo, salvo il
caso di controversia non arbitrabile.

La parte, che non eccepisce nel corso dell’ arbitrato che le conclusioni delle altre
parti esorbitano dai limiti della convenzione arbitrale, non puo, per questo moti-
vo, impugnare il lodo.”.

L art. 34/98 introduce, per laprimavoltanel Regolamento di arbitrato dellaCCl, la
seguente regola: “ Né gli arbitri, né la Corte e i suoi membri, néla CCl ei suoi
dipendenti, né i Comitati Nazionali sono responsabili verso chiunque per atti o
omissioni relativi ad un arbitrato”, disposizione invero molto ampia, tale da poter
essere applicata nel modo piu esteso possibile, consentito dalla legge applicabile,
per escludere da ogni responsabilita gli arbitri e tutti i partecipanti nell’ attivita
della Corte della CCl per ogni loro atto od omissione.

Il novellato art. 813-ter del c.p.c. dispone come segue in materiadi responsabilita
degli arbitri:

“Risponde dei danni cagionati alle parti I’arbitro che:

1) con dolo o colpa grave ha omesso o ritardato atti dovuti ed € stato percio
dichiarato decaduto, ovwero ha rinunciato all’incarico senza giustificato motivo;
2) con dolo o colpa grave ha omesso o impedito la pronuncia del lodo entro il
termine fissato a norma degli articoli 820 o 826.

Fuori dai precedenti casi, gli arbitri rispondono esclusivamente per dolo o colpa
grave entro i limiti previsti dall’articolo 2 della legge 13 aprile 1988, n. 117,
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commi secondo e terzo.

L’ azione di responsabilita puo essere proposta in pendenza del giudizio arbitrale
soltanto nel caso previsto dal primo comma, n. 1).

Se é stato pronunciato il lodo, I’azione di responsabilita puo essere proposta
soltanto dopo I’ accoglimento dell’impugnazione con sentenza passata in giudi-
cato e per i motivi per cui I'impugnazione é stata accolta.

Se la responsabilita non dipende da dolo dell’ arbitro, la misura del risarcimento
non puo superare una somma pari al triplo del compenso convenuto o, in man-
canza di determinazione convenzionale, pari al triplo del compenso previsto dal-
la tariffa applicabile.

Nel cas di responsabilita dell’arbitro il corrispettivo e il rimborso delle spese
non gli sono dovuti o, nel caso di nullita parziale del lodo, sono soggetti a ridu-
zione.

Ciascun arbitro risponde solo del fatto proprio.”.

L art. 35, “regola generale” € cosi concepito: “ In tutti i casi hon espressamente
previsti dal presente Regolamento, la Corte e |’ arbitro procedono ispirandosi al
Regolamento stesso ed adoperandosi perché il lodo sia suscettibile di esecuzione
legale.”.

Tale regola, introdotta nel Regolamento CCI del 1955, serve alla Corte ed agli
arbitri per tutte le questioni per le quali non si trovi una specifica disposizione nel
Regolamento o nelle regole, statuali 0 meno, concordate fra le parti o atrimenti
applicabili dagli arbitri, su cui basarsi per risolvere una determinata questione,
conducendo quindi arifarsi allo spirito del Regolamento.

Taleregolaviene ancheintesacome un precetto, per | arbitro nel redigereil proget-
to di lodo, e per la Corte nel meccanismo di approvazione dello stesso, di fare del
proprio meglio perché al lodo possa esser dato riconoscimento ed esecuzione.
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25. Sistema ICC (International Chamber of Commerce) di risoluzione delle

controversie

L’'ICC s edotatadi un compl ed articolato sistema per larisoluzione di diver-
genze/controversie di natura commerciale, come da grafico che s riporta alafine
di questa esposizione (al. 1) che individua regolamentazioni di antica tradizione
che, comel’ arbitrato e laconciliazione, hanno esordito sin dai primi anni di attivita
dellalCC e sl sono poi evoluti anche radicalmente, comeil Regolamento di “conci-
liazione”, coevo ed abbinato al Regolamento di arbitrato del 1992 e che dopo suc-
cessivatrasformazione e stato sostituito nel 2001 dal Regolamento ADR, cheillu-
striamo qui di seguito, ed altre Regole come il Référé pré-arbitral (regolamento
CCl n. 482 che prevedelanominadi un terzo per emettere misureurgenti, il DOCDEX
(regolamento CCI n. 811 che prevede lapossibilitadi comporre controversie, attra-
verso |’opera di esperti, in materia di credito documentario), le Regole UNCID
(regolamento CCI n. 452 sulleregole uniformi di condottaper I’ intercambio di dati
commerciali mediante teletrasmissione), che rappresentano strumenti di impianto

FERN

pru recente.

26. | CC/ADR (Amicable Dispute Resolution)

Introduzione

Per soddisfare le esigenze manifestate dagli operatori economici, nel 2001 la
ICC ha deciso di sostituire la propria regolamentazione sulla conciliazione, la
cui ultima versione risaliva al 1988, con un impianto innovativo ed originale
avente ad oggetto le ADR, che presenta le seguenti caratteristiche:

- le ICC/ADR distinguono nettamente tra la via di risoluzione “ giurisdizionale”

delle controversie, conseguibile mediante il ricorso all’ Autorita giudiziaria ordi-
naria ovvero all’attivita para-giurisdizionale dell’ arbitro (il cui lodo e
equiparabile alla sentenza del giudice ordinario), da un lato e, dall’altro lato,
mediante il ricorso all’opera di un “ terzo neutrale” (che pud anche essere costi-
tuito da piu soggetti) che pud facilitare la composizione della controversia/diver-
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genza mediante un procedimento ADR, che puo concludersi con un “ accordo
conciliativo” che ha valore meramente contrattuale o altro valore acquisibile in
base alla legge o alla volonta delle parti. Per queste ragioni, la ICC ha denomi-
nato i propri procedimenti ADR “ Amicable — e non ‘Alternative’ — Dispute
Resolution” in quanto nell’accezione piu usuale le “ Alternative Dispute
Resolution” includono anche I’ arbitrato. Il Regolamento ICC/ADR si applica a
controversie sia internazionali sia nazionali; il Regolamento € flessibile e con-
sente ampia autonomia alle parti, che possono essere due 0 pil; esse possono,
d’ accordo, scegliere il procedimento —“ mediazione” , “ valutazione” , “ mini-pro-
cesso” 0 ogni altra tecnica, 0 combinazione di piu tecniche — che le parti stesse
ritengono piu idoneo per favorire, e conseguire, la composizione della divergen-
za/controversia, con I’ assistenza di un terzo. Se le parti non si mettono d’ accordo
sul tipo di procedimento, s procede con la “ mediazione’, che é descritta nella
Guida, che accompagna il Regolamento.

Il “terzo” ha il compito di facilitare la conciliazione tra le parti; tuttavia, se lo
desiderano, le parti possono convenire per iscritto che esse rispetteranno il suo
parere o la sua “ raccomandazione” , dando pertanto valore contrattual mente vin-
colante alla determinazione del terzo. Se le parti non si accordano sulla scelta
del terzo, questo viene nominato dalla CCl, tenendo conto delle indicazioni delle
parti quanto ai suoi requisiti. Il procedimento ADR, compreso |’ esito dello stesso,
e privato e strettamente confidenziale, salvo diverso accordo tra le parti e salvo
che la legge applicabile disponga diversamente.

Dati statistici

La CCl hareso noti i dati relativi ad un primo periodo, di oltre due anni e mezzo,
dall’entrata in vigore (1° luglio 2001) del Regolamento ICC/ADR che qui di se-
guito s sintetizzano, riportando poi, per le Periziee 'l CC/DOCDEX, i dati rela-
tivi al 2004 e 2005:
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ICC/ADR - richieste pervenute: 12, coinvolgenti 15 parti provenienti da 15 Paesi:
Africa (3), Nord Amercia (1), Asia(2), Europa (9).

Valore delle controversie: da un minimo, inferiore ad 1 milione ad un massimo di
oltre 20 milioni di $USA.

Valore dei litigi: non determinato in 3 casi; inferiore a 1 milione in 2 casi; tra 1l
milione e 5 milioni in 3 casi; tra 6 milioni e 8 milioni in 2 casi; superiore a 20
milioni di $USA in 2 casi.

Relativamente al solo 2005, le nuoverichieste sono state 6, il numero delle parti 15
provenienti da 6 Paesi: Africa (1), Europa (4) Sud America (1).

Valore del litigi: non determinato in 2 casi; 42.334 in 1 caso; 330.958 in 1 caso;
7.200.000in 1 caso; $USA 11.800.000in 1 caso.

Perizie — Nel 2004 sono pervenute all’|CC International Centre for Expertise 8
richieste secondo le ICC Rules for Expertise da 10 diversi Paesi con 18 parti: 2
dall’ Africa, 7 dall’ AmericaLatina e Caraibi, 2 dall’ Asia, 7 dall’ Europa.

Nel 2005 sono pervenute 11 richieste da 20 parti provenienti da 13 Paesi: Africa
(1), Asia(4), Europa (7), Nord America (1).

ICC/DOCDEX — Néel 2004 sono stati registrati 14 casi concernenti 29 parti di 10
diversi Paesi e 42 esperti di 24 Paesi, fra cui anche un esperto italiano.

Nel 2005 sono stati registrati 9 casi concernenti 22 parti di 16 Paesi e 27 esperti di
19 Paesi, fracui anche un esperto italiano.

Volendo fare unaprimaval utazione del nuovo strumento di conciliazionel CC/ADR,
osserviamo che per i primi due anni e mezzo di applicazione del Regolamento erano
pervenute allaCCl 12richiestedi avvalersi del Regolamento coinvolgenti operato-
ri economici dei seguenti Paesi: Arabia Saudita, Belgio, Canada, Danimarca, El
Salvador, Francia, Iran, Isragle, Messico, Polonia, Regno Unito, Romania, Svezia,
Svizzera, USA. Le controversieriguardavano contratti per lafornituradi tubi d ac-
ciaio, per lacostruzione di edifici industriali, per coperture assicurative nel campo
cinematografico, per fornitura di componenti di trattori e di impianti elettrici, per
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operazioni finanziarie e per accordi di partecipazione azionaria. Quanto ai valori
litigiosi, in2 casi superavano i 20 milioni di $USA; in2 s situavanotra6ed 8
milioni di $;in3trale5milioni di $;in 2 eranoinferiori al milionedi $ein 3 non
erano quantificati. Quanto agli esiti delle 12 richiestedi iniziare procedureADR: in
1 caso le parti hanno avviato una“mediazione”, senzapero raggiungere un accordo
per il componimento dellacontroversia; in 1 caso le parti hanno fatto ricorso all’ ar-
bitrato; 1 caso si € concluso con I’ accordo conciliativo; in 1 caso la procedura non
haavuto inizio per mancato pagamento dei diritti per onorari e spese; 3 casi, avviati
da alcune settimane afine 2004, erano ancorain corso; in 5 casi lacontroparte non
ha aderito allarichiestadi iniziare unaprocedura | CC/ADR.

Per completezza, si osserva che solo in un caso larichiesta di awiare una proce-
dura ADR era fondata su una clausola ADR convenuta previamente con la con-
troparte. Questi dati sembrano rappresentare un atteggiamento delle parti obiet-
tivamente meno in linea col luogo comune, secondo il quale gli operatori stenta-
no ad awiare un tentativo di conciliazione se non vi sono costretti (dalla legge,
sia pur in modo indiretto) o da altre misure, e soprattutto se vi € concreta minac-
cia di atti sanzionatori; un cosi netto giudizio negativo sarebbe smentito da que-
sta — invero molto ridotta — statistica da cui risulta che solo nel 40% dei casi la
controparte non ha accettato I’invito ad iniziare una procedura ADR; nell’ 8% il
procedimento non é stato awiato per mancato pagamento dei diritti; per un altro
8% e stata awiata una “ mediazione” , senza raggiungere un accordo; ancora per
un 8% s € passati da un proposto tentativo di conciliazione ad un arbitrato; un
ulteriore 8% si e concluso con un accordo conciliativo; infine, per un 25%, I’ ADR
risultava ancora pendente dopo alcune settimane dall’awio. Direi, non male,
considerato che solo in un caso (8%) esisteva un accordo previsto fra le parti di
ricorrere all’ ADRin caso di controversia; il che, a mio awiso, dovrebbe incorag-
giare gli operatori (ed i loro consulenti) a valutare con attenzione, in fase di
trattative per la stipula di un contratto, |’ opportunita di pattuire una delle quat-
tro clausole conciliative suggerite dalla CCl, il che, se il comportamento delle
parti rimane improntato alla buona fede, e almeno per controversie particolar-
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mente idonee alle procedure ADR, potrebbe evitare il ricorso sia alla via
giurisdizionale (tribunali ordinari) sia paragiurisdizionale (arbitrato), e potreb-
be portare ad un accordo conciliativo, che puo porre fine alla controversia, in
termini senZ altro molto piu brevi e con minori costi.

Notiamo chei dati per il 2005, da noi conosciuti, confermano un certo interesse,
sia pure non molto forte per le procedure ADR, dato che in un anno si sono avute
6 richieste rispetto alle 12 avute in due anni e mezzo; i valori litigiosi si manten-
gono su un piano piuttosto elevato e s nota, infine, che 2 del 6 procedimenti
awiati nel 2005 sono stati chiusi (in quanto la controparte non ha voluto parteci-
pare al procedimento, probabilmente in assenza di previo accordo al riguardo); 2
domande sono state ritirate; rispetto alle 2 ulteriori domande, i procedimenti,
probabilmente iniziati verso la fine del 2005, alla fine dell’anno sono risultati

pendenti.

Il Regolamento e la Guida

I Regolamento | CC/ADR é accompagnato da una Guida, cheillustra le principa-
li caratteristiche del Regolamento e fornisce un commentario dello stesso, arti-

colo per articolo.

Di particolare importanza sono i suggerimenti della CCl agli operatori e loro
consulenti legali sull’ opportunita di tener presente in qualsiasi momento dei
rapporti economico-commerciali con una controparte — e gia nella fase
precontrattuale, come pure successivamente alla stipula del contratto, quando
malauguratamente i rapporti contrattuali con la controparte dovessero entrare
in crisi e addirittura quand’ anche fosse gia in corso una procedura giudiziale o
arbitrale — che i procedimenti ADR possono essere di grande utilita, sia per pre-
venirel’insorgere di controversie/divergenze sia, quando queste si Siano gia veri-
ficate e anche quando abbiano gia prodotto il ricorso ai tribunali ordinari o

all’arbitrato, per cercare di facilitarne la soluzione. E' auspicabile che |’ opera-
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tore acquisisca la mentalita di valutare metodicamente I’ eventuale ricorso alle
tecniche ADR gia nella fase dei negozati, tenuto anche conto del fatto che, nel
nostro, come pure nella maggioranza degli ordinamenti di diritto scritto (di “ civil
law” ) e con maggiori limitazioni anche in quelli di “common law”, € prevista la
responsabilita precontrattuale.

27. Lequattro clausole ADR

Tenendo anche conto di queste varie esigenze la CCl suggerisce agli operatori
guattro clausole attinenti al ricorso alle procedure ICC/ADR, che s riproducono
qui di seguito, che vanno dalla prima, meramente esortativa, con impegni via via
crescenti per |le successive clausole fino alla quarta, che obbliga le parti, che la
pattuiscono per iscritto, a dar vita ad un procedimento ADR, su richiesta della
parte che per prima attiva la clausola; e prevede anche che, in caso d’insuccesso
del tentativo di conciliazione, la parte interessata possa mettere in azione un
arbitrato CClI.

1. “ Le parti possono, in qualsias momento e senza pregiudizio per acun diverso
procedimento, cercare di comporre ogni controversia derivante dal presente con-
tratto oin relazione con lo stesso, in conformitadel Regolamento ADR dellalCC.” .

2. "In caso di controversie derivanti dal presente contratto o in relazione con lo
stesso, le parti convengono, in primo luogo, di discutere e di valutare la possibilita
di sottoporre la materia ad un procedimento di composizione delle controversie
secondo il Regolamento ADR dellalCC.” .

3.“Incaso di controversie derivanti dal presente contratto o in relazione con lo
stesso, le parti convengono di sottoporre la materia ad un procedimento di cont
posizione delle controversie previsto dal Regolamento ADR della ICC. Sela con-
troversia non viene composta in conformita del predetto Regolamento nel termine

di 45 giorni, decorrenti dal deposito della domanda ADR, o entro il diverso termi-
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ne che le parti possono convenire per iscritto, le parti non saranno soggette ad
alcun’ altra obbligazione in forza della presente clausola”.

4. " In caso di controversie derivanti dal presente contratto o in relazione con lo
stesso, le parti convengono di sottoporre lamateriaad un procedimento di composi-
zione previsto dal Regolamento ADR dellal CC. Selacontroversianon € composta
in conformitadel predetto Regolamento nel termine di 45 giorni dal deposito della
domandaADR o entroil diverso termine chele parti possono convenire per iscritto,
la controversia sara definitivamente risolta secondo il Regolamento di Arbitrato
dellaCameradi Commercio Internazionale, dauno o pit arbitri nominati in confor-
mitadel predetto Regolamento” .

La clausola prescelta, redatta per iscritto, puo essere inserita in un contratto o
essere contenute in un atto scritto separato che faccia chiaro riferimento ad un
contratto o altro specifico rapporto fra gli operatori. Questi possono variare il
contenuto delle clausole, nel qual caso sono invitati, preferibilmente facendosi
assistere dal loro consulente, a valutare la portata giuridica della variante, te-
nendo anche conto della legge o delle regole di diritto applicabili, e sulle quali le
parti possono previamente concordare.

La prima delle quattro clausole prevede la possibilita ma non obbliga le parti a
sottoporre la propria controversia a Regolamento. Essa €, pertanto, meramente
facoltativae miraafacilitare la propensione delle parti al ricorso alle ICC/ADR ed
acreare una base a ciascuna di esse per proporneil ricorso al’ altra.

L a seconda clausola vincola le parti a sottoporre la propria controversiaa Rego-
lamento. Questa clausola non &, pertanto, meramente facoltativa. Essa obbliga le
parti quanto meno a discutere la possibilita di instaurare un procedimento 1CC/
ADR. Tuttavia, le parti conservano il diritto di rinunciarvi, successivamente atale
discussione.

L aterza clausolaobbligale parti asottoporre al Regolamento tutte le controversie
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che possono insorgere dal loro contratto o dallo specifico rapporto sottostante. Tale
clausola prevede che, decorso il termine di 45 giorni dalla presentazione della
domanda, le parti non sono piu obbligate aproseguire nell’ ambito delle ICC/ADR.
Il termine puo essere prorogato mediante un accordo scritto trale parti. E' impor-
tante chele parti introducano un meccanismo automatico di scadenzanellaclausola
ADR di questo tipo, che consentaalle stesse di conoscere con precisione daquando
non sono piu vincolate a proseguimento della procedura ADR. Le parti sono, ben
inteso, tenute ad applicare tale clausola in buona fede. Questa terza clausola non
prevede un seguito per larisoluzione del litigio, qualora la procedura ICC/ADR
abbiafallito il suo scopo e cioe non abbiacondotto alla composizione della contro-
versia In tale eventualita, le parti sono libere di convenire di sottoporre la loro
controversia ad arbitrato o, altrimenti, ciascuna di esse pud proporre un’azione

davanti al tribunale ordinario competente.

Laquarta clausola é identica alaterza, salvo per la espressa previsione di sotto-
porre lacontroversiaall’ arbitrato CCI in caso di mancata composizione della stes-
sa nel termine di 45 giorni dal deposito della domanda di ADR (ovvero entro il

diverso termine concordato). Intal caso, ciascuna parte puo presentare ladomanda
di arbitrato alla Segreteria della Corte, in osservanza del Regolamento di Arbitrato
dellaCCl.

Dr. Mauro Ferrante, Consigliere Delegato CCI Italia e Segretario Generale AIA
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Su eqiu pe la
Valnerina

Cronaca a quatromani, per una giornata di relax in margine
all’ Assemblea di Credimpex Italia a Perugia

Ester DAVALLE
Alessandro TESI
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La mattina del 10 giugno, ancora un po’ assonnati per i trascorst
della precedente serata di gala, ci siamo ritrovati nella hall del-
[’Hotel Gio di Perugia ed abbiamo iniziato la nostra avventura,

diretti verso la Valnerina.

Questa splendida valle, che gode dell’ampio abbraccio di decine
di altre rasserenanti valli e delle trasparenti carezze dei torrenti
che scendono sui fianchi di verdissime montagne, attraverso le
acque del fiume Nera, ha forgiato tra i boschi un territorio che gli
uomini, affascinati e riconoscenti per tanta bellezza, hanno ap-

punto chiamato Valnerina.

Davanti agli occhi di tutti noi scorrevano le immagini di paesit

costruiti in una simbiosti ideale fra natura e cultura.

A Castel San Felice ci attendeva la nostra graziosa
accompagnatrice Marta che, nonostante la giovanissima eta, ha
saputo spiegarci con competenza e cortesia gli aspetti architettonici
della chiesa dei santi Felice e Mauro, due eremiti siriani che per
primi, nel V° secolo, cristianizzarono gli abitanti di questo luogo,

inizialmente paludoso ma in seguito da loro bonificato.

Il nostro viaggio é proseguito alla volta dei monti Sibillini, dove
uno spettacolo meraviglioso si € presentato di fronte a tutti noi,

con le montagne rese candide dalla neve e ai loro piedi 'immensa
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distesa della fioritura delle lenticchie che si estendeva a coprire

lintero altipiano.

Con l'approssimarsi dell’ora di pranzo, dal caratteristico
Castelluccio di Norcia, siamo scest verso l’agriturismo che ci avreb-
be ospitati per un delizioso e sostanzioso pranzo a base di piatti

semplici e gustosi dalla cucina di casa.

Con Uentusiasmo che ci aveva accompagnato alla scoperta di tan-
te meraviglie e ben rifocillati, nel pomeriggio cit siamo diretti verso
Norcia, la citta sabina che si trova nella parte piu montuosa della
pittoresca Umbria; alcuni hanno optato per una visita ad una fab-
brica di cioccolato altri per la visita della cittadina che conserva
tutte le testimonianze del suo passato romano e medioevale (di
particolare bellezza la Basilica di San Benedetto, patrono di

Norcia).

Accanto alle numerose risorse ambientali, artistiche, culturali che
la rendono attraente ed unica agli occhi di ogni visitatore, Norcia €
famosa per la “norcineria”, la nobile arte della lavorazione della
carne suina, a cut ha dato nome e lustro: é infatti uno de paradisi
gastronomici piu ricchi e ricercati. Vi regnano inoltre prodotti di
eccellenza come il pregiato tartufo nero, le lenticchie di Castelluccio,
la insuperabile cioccolata, salumi e formaggi di ogni varieta che
hanno indotto tutti noi, attenti alle bellezze culturali ed artistiche

ma anche a quelle gastronomiche, a prendere letteralmente d’as-
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salto le caratteristiche botteghe che si affacciano sulla piazza

principale del borgo.

Di nuovo “tutti a bordo” diretti a Preci per visitare l’abbazia di
sant’Eutizio custode- tra Ualtro — dell’interessantissimo museo
degli attrezzi chirurgici (la vicina Norcia é stata la prima scuola
della chirurgia in Italia facilitata dall’abilita, come abbiamo ricor-
dato, nel sezionare i maiali). Muniti di video e fotocamere ci é stato
possibile riprendere gli scorci piu belli di questo complesso
monumentale costituito dalla chiesa e dal monastero edificati su

un terrazzamento alla base di una rupe su cui svetta il campanile.

Stanchi, ma non ancora sazi di tante bellezze, abbiamo deciso di
proseguire la nostra maratona fino al termine della valle per ap-
profittare dell’apertura serale della Cascata delle Marmore: uno
spettacolo suggestivo e splendido nella sua imponenza che ha

lasciato in tutti noi un entusiasmo ed uno stupore indimenticabili.

A tarda sera abbiamo ripreso il viaggio verso Perugia, grati alla
deliziosa Marta per averci suggerito di osservare le bellezze della
valle con i suoi occhi, affascinati e felici di aver trascorso una
gilornata che rimarra a lungo nei cuori di tutti noi e con la speran-
za, con questi pochi scritti, di poter dare una idea - seppur appros-
simativa — a coloro che non hanno potuto partecipare, di quanto

istruttivo e meraviglioso é stato questo nostro percorso.
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